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1. Svrha, ciljevi i elementi Konsenzus sastanka u Beogradu

Glavni cilj Konsenzus sastanka koji je odrzan 15. septembra 2016. godine u Beogradu, kao i
prethodnog, koji je odrzan nedelju dana ranije u NiSu, bio je da se predstavnicima institucija
koje su direktno zainteresovane za razvoj tre¢e misije predstavi analiza pravnih okvira i
strategija koji se odnose na tre¢u misiju sprovedena od strane ucesnika na projektu IF4TM,
kao i da se daju preporuke vezane za sve tri dimenzije trece misije: transfer tehnologija i
inovacije, kontinuiranu edukaciju i drustveno angazovanje.

Sastanak je osmisljen tako da se nakon pojedinacnih prezentacija svake od dimenzija trece
misije od strane predsednika radnih grupa, prethodno oformljenih u okviru projekta IF4TM,
ostavi vreme za diskusiju kako bi prisutni mogli da iskazu svoje misljenje, istaknu probleme i,
na kraju, dopune preporuke koje su predstavljene.

1.1.Spisak prisutnih na sastanku

Sastanku je prisustvovalo ukupno dvadeset i troje predstavnika sa ukupno 20 razli€itih
institucija. Spisak prisutnih dat je u tabeli.

Tabela 1: Spisak prisutnih na Konsenzus sastanku u Beogradu

Name Institution
1 Vesnha Mandi¢ Univerzitet u Kragujevcu
2 Dragan Domazet Metropolitan univerzitet u Beogradu
3 Miladin Kosti¢ DrZavni univerzitet u Novom Pazaru
4 Zoran Nikoli¢ Univerzitet u Nisu
5 Miodrag Spasi¢ Univerzitet u NiSu
6 Jelena Cvetanovi¢ Univerzitet u Beogradu
7 Daniela Zlatié - Suti¢ Zavod za intelektualnu svojinu
8 Marina Vukobratovi¢ - Karan | Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja
9 Olga Dereti¢ Visoka tehni¢ka Skola strukovnih studija u Zrenjaninu
10 Milorad Ranci¢ Visoka tehnic¢ka Skola strukovnih studija u Zrenjaninu
11 Dragana Vasiljevi¢ Univerzitet u Novom Sadu
12 Jovana Pajovi¢ Intranea Solutions
13 Ivan Rakonjac Fond za inovacionu delatnost
14 Ljubislava Duka Univerzitet u Beogradu
15 Ivanka Popovi¢ Univerzitet u Beogradu
16 Svetlana lliji¢ Prosvetni pregled
17 Zaklina Stojanovié Ekonomski fakultet u Beogradu
18 Darko Milogori¢ Fondacija Tempus
19 Ivan Markovi¢ Biznis Inovacioni Centar - Kragujevac
20 Dragana Becejski - Vujaklija | Drustvo za informatiku Srbije
21 Dragan Ristovi¢ Privredna komora Beograda
22 Danica Micanovi¢ Privredna komora Srbije
23 Desimir Knezevi¢ Poljoprivredni fakultet, LeSak, Kosovska Mitrovica

D2.1.2 Minutes on the Consensus meeting in Belgrade

Page 5



Co-funded by the /\
Erasmus+ Programme - I FZI-T M
of the European Union &‘ \

2. Organizacija i tok sastanka

Sastanak je, pozdravnim govorom za sve prisutne, otvorio Rektor Univerziteta Metropolitan,
prof. dr Dragan Domazet. Nakon toga je koordinator IFATM projekta, prof. dr Vesna Mandi¢,
predstavila ciljeve samog projekta kao i postignute rezultate u prvih godinu dana realizacije
projekta IFATM. Konsenzus sastanak je u nastavku bio podeljen u tri sesije, kroz koje je
prodiskutovan razvoj sve tri dimenzije tre¢e misije na visokoSkolskim ustanovama u Srbiji.

U okviru prve sesije predstavljene su preporuke vezane za transfer tehnologija i inovativnu
delatnost u okviru tre¢e misije Univerziteta.

Druga sesija se odnosi na preporuke vezane za kontinuiranu edukaciju dok su preporuke
vezane za drustveno angazovanje u okviru treCe misije Univerziteta predstavijene tokom
trecCe sesije.

Nakon svake od sesija, ostavljeno je vreme od oko 30 minuta kako bi uesnici mogli da
iznesu svoje misljenje, prigovore i sugestije kako bi se prezentovane preporuke mogle
dodatno unaprediti.

2.1.Prva sesija

Moderator prve sesije, a ujedno i predsednik Radne grupe 2 za razvoj i pracenje dimenzije
treCe misije pod nazivom "Transfer tehnologija i inovacije", bila je prof. dr Vesna Mandi¢. Ona
je preporuke vezane za transfer tehnologija i inovativhu delatnost u okviru treée misije
Univerziteta, a koje su direktno proistekle iz dokumenta D1.5 Benchmarking report,
predstavila u vidu kratke prezentacije od 15 min. Profesorka Mandi¢ je istakla da su sve
preporuke podeljene u pet grupa koje su namenjene:

* ministarstvu,

» svim relevantnim stejkholderima,

* univerzitetima,

* pojedincima koji su zapo$ljeni na nauéno-istrazivackim organizacijama i
» Clanovima konzorcijuma projekta IFATM.

Nakon toga je prof. dr Vesna Mandi¢ blize pojasnila prisutnima sam pojam transfera znanja i
tehnologija koji se, u najuzem znacenju, odnosi na komercijalizaciju istrazivackih rezultata
putem pantetiranja i licenciranja, ali je naglasila da je to samo jedan vid transfera
znanja/tehnologija. Jo§ efikasniji oblici transfera jesu oni koji su ve¢ ustanovljeni na nivou
Evrope, medu kojima su:

» saradnja u oblasti istrazivanja i razvoja, ugovoreni istrazivacki projekti sa privredom,
tehnolo$ke usluge itd.,

» komercijalizacija istrazivackih rezultata putem patentiranja i licenciranja,
+ preduzetniStvo na univerzitetu (spin-offs, start-ups),

» mobilnost studenata, razvoj karijere,

» studentski projekti sa privredom,

» mobilnost akademaca ka privredi;
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ukljucivanje predstavnika preduzeéa u razvoj nastavnih programa i

celozivotno ucenje, obuke, kursevi.

U dokumentima koja su proistekla na osnovu dosadasnjeg rada na projektu, a koji se odnosi
na analizu zakona i legislativa koje ve¢ postoje u evropskim zemljama i univerzitetima
parntera na IFATM projektu, izdvojen je niz preporuka vezanih za transfer tehnologija i
inovativnu delatnost u okviru treée misije univerziteta.

Preporuke za izmene i dopune Zakona

Definisati organizacione jedinice koje se bave transferom tehnologija i inovacijama
Podrzati preduzetniCke aktivnosti na fakultetima kroz model javnog finansiranja

Omoguciti eminentnim istraziva€ima da budu angazovani kao predavaci i mentori na
odredenim studijskim programima

Ukljuciti aktivnosti tre¢e misije u kriterijume za napredovanje nastavnika i saradnika

Uspostaviti jednostavnu proceduru za oshivanje organizacionih jedinica na
univerzitetima koje se bave inovacijama

Formirati specificne finansijske mehanizme za podrSku NTP, inkubatorima, spin-off
kompanijama, centrima za transfer tehnologija, centrima za intelektualnu svojinu...

Podrzati inicijative za jaCanje veza izmedu univerziteta i industrijskog sektora u oblasti
inovacija

Uvesti poreske olakSice za naucne i istrazivaCke aktivnosti i ulaganja privatnog
sektora u razvoj i istraZivanje

Uvesti finansijske olakSice za institucije koje su uspesne u realizaciji medunarodnih
projekata

Uraditi reorganizaciju drzavnih nauénoistrazivackih instituta

Podrzati tehnicke i tehnoloSke fakultete u aktivhostima usmerenim na
komercijalizaciju istrazivackih rezultata

Obezbediti redovna javna ulaganja u nau¢noistrazivacku strukturu
Uvesti olakSice za naucnike koji se vraéaju iz inostranstva

Ukljuciti u nau€noistrazivacke aktivnosti i transfer tehnologija, podrsku preduzetnistvu
i razvoj inovacija

Preporuke univerzitetima

Ukljuciti sve tri dimenzije tre¢e misije u strategiju razvoja univerziteta

Razviti listu indikatora i metodologiju za rangiranje univerziteta prema rezultatima
postignutim u oblasti trece misije

Obavestavati relevantne aktere o aktivhostima univerziteta
Podici svest o znacCaju trece misije
Ohrabrivati preduzetnicki duh u akademskom okruzZenju

Uloziti viSe sredstava u unapredenije institucionalnih kapaciteta za razvoj tre¢e misije
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» Razvoj pravnih akata za upravljanje intelektualnom svojinom u skladu sa Nacionalnim
preporukama
» Definisanje uloga i odgovornosti u upravljanju intelektualnom svojinom

» Osnivanje Komisije za intelektualnu svojinu koja ¢e biti odgovorna za proces
odlucivanja

+ Razvoj pravnih akata i prateCih obrazaca koji se odnose na upravljanje
intelektualnom svojinom:

o pravilnik o upravljanju intelektualnom svojinom
o obrazac za otkrivanje pronalaska
o obrazac o udelima u stvaranju intelektualnog dobra
o obrazac izvestaja o proceni tehnologije
o vodi€ za izbor i primenu modela ugovora
o izjavu o Cuvanju tajnosti podataka (jednostrana)
o ugovor o poverljivosti (jednostrani i dvostrani)
o ugovor o proceni tehnologije, materijala
o ugovor o saradnji u oblasti istrazivanja i razvoja
o ugovor o licenciranju i
o sporazum o razmeni informacija

» Organizacione jedinice

o Promovisanje univerzitetskih centara i kancelarija koji se bave i daju podrsku
procesu transfera tehnologija i znanja na fakultetima

o Centar za transfer znanja

o Kancelarija za poslovnu podrsku

o Kooperativni trening centar

o Angazovanje bar jednog zaposlenog sa punim radnim vremenom u svakoj od
ovih jedinica

o JacCanje ljudskih resursa u okviru ovih jedinica kroz niz specijalizovanih obuka,

kroz umrezavanje i razmenu iskustava i prakse sa nacionalnim i medunarodnim
centrima za transfer tehnologija

o Povecanje broja zaposlenih tokom narednih godina na razliCitim pozicijama
vezano za procenu tehnologije (due diligence) sa komercijalnog, pravnog i
tehniCkog stanovista

o Uvodenje indikatora uspesnosti za pracenje napretka u ovoj dimenziji tre¢e misije
kao i procedura za prikupljanje i procenu informacija na univerzitetskom i
fakultetskom nivou

* Razvoj preduzetnisStva

o Osnivanje Kreativnog centra

D2.1.2 Minutes on the Consensus meeting in Belgrade Page 8
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o Obezbedivanje legislativne i administrativne podrske osnivanju ,spin-off*
kompanija

o Razvoj i realizacija radionica i obuka

o Podrska istrazivatima u proceni nivoa tehnoloSske spremnosti (,technology
readiness level”) i unapredenje ovog nivoa kroz Program za dokazivanje koncepta
(Proof of Concept programe)

o Podrska odabranim istrazivackim timovima u razvoju strategije komercijalizacije i
uspostavljanja ,spin-off kompanija

o Uklju€enje istraziva€a i studenata u preduzetnicke i inovativne aktivnosti u okviru
kampanja za otvorene inovacije

o Organizacija nacionalnog takmienja za najbolju studentsku ideju

o Uvodenje tema i/ili predmeta na fakultetima Univerziteta koji se ticu
preduzetniStva u okviru postojecih studijskih programa

o Razvoj odrzive saradnje sa partnerskim organizacijama.

Specifiéni ciljevi proistekli iz zakljuéaka struénog seminara (D1.2) i uporedne analize
(D1.5).

«  Omoguciti nau€noistrazivaCkim institucijama (registracija za inovacionu delatnost) da
konkuriSu na nacionalne inovacione projekte

» Uvesti aktivnosti vezane za transfer tehnologija i inovacije u kriterijume za naucno i
akademsko napredovanje

+ Uvesti sistem olakSica za zaStitu prava intelektualne svojine kada je
univerzitet/fakultet/institut podnosilac prijave

« Podrzati razvoj konkurentnosti i inovativhosti MSP kroz bolju saradnju sa
univerzitetima, uz prateci sistem poreskih olakSica

 Pravno regulisati, omoguciti i podsticati osnivanje spin-off preduzeéa na
univerzitetima

» Obezbediti podr8ku Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja za
organizaciju Nacionalnog takmi¢enja za najbolju studentsku ideju na godidnjem nivou

Nakon prezentacije, moderator je otvorio diskusiju pitanjem da li aktivnosti koje obuhvataju
trecu misiju treba da budu ukljuéene u ocenjivanju profesora i samim tim budu uzete u obzir
za ispunjavanje uslova za napredovanje na univerzitetima na kojima su u radnom odnosu,
pored svog primarnog angazovanja koje podrazumeva drZzanje nastave i bavljenje nauéno-
istrazivackim radom.

Dragana Becejski — Vujaklija, inate vanredni profesor Fakulteta organizacionih nauka, je
istakla da je ideja tre¢e misije u okviru akademskog obrazovanja veoma bitna. Medutim,
ukoliko se ne uspe u tome da se izmene pravilnici o napredovanju, neCe se mnogo toga
promeniti. Bitna razlika izmedu fakulteta je da se neki bave primenjenom, a neki teorijskom
naukom, pa se samim tim i profesori razlikuju u smislu da su jedni talentovaniji za rad sa
studentima, dok su drugi za saradnju sa privredom. PredloZzeno reSenje je uvodenje
paralelnih uslova, $to bi znac€ilo vrednovanje naucno-istraZivakog rada (radovi na SCI listi) sa
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moguc¢nos¢éu zamene odgovarajucih kategorija angazovanjem na aktivnostima u okviru trece
misije univerziteta (inovacije, patenti i dr.).

Prof. dr Vesna Mandi¢ je rekla da treba da postoje akti koji bi podsticali akademske radnike
na izvrsnost u okviru sve tri misije univerziteta, ali da treba imati na umu i da kvalitet bilo kog
preduzeca, pa i institucije, zavisi od razliCitosti kadrova i njihovih ekspertiza. Takve pojedince
treba iskoristiti u okviru tre¢e misije, ali bi trebalo i adekvatno vrednovati njihov rad i
angazovanje.

U diskusiju se ukljucila i Prof. dr Ivanka Popovi¢ koja je rekla da novi uslovi za izbor u
nastavni¢ka zvanja na univerzitetima uklju€uju aktivnosti koje se ti€u tre¢e misije i da je isto
tako vazno da profesor treba da doprinese drustvu, ali je istakla i da treba praviti razliku
izmedu nauénog i struénog doprinosa. Trebalo bi na osnovu minimalnih uslova koje je
propisao Nacionalni savet za visoko obrazovanje da svako pronade optimalan put kako bi
mogao da ostvari potrebne uslove za napredovanje. Nastavnici, na taj nacin, treba da budu
primer studentima kako svestrano angazovanje i angazovanje za druStvenu Kkorist nije
gubljenje vremena.

Prof. dr Vesna Mandi¢ je izjavila da univerziteti imaju svoju autonomiju, ¢ime su u svojim
pravilnicima propisali ostrije uslove, pa bi se kroz preporuke, koje se usvoje u okviru
realizacije projekta IFATM, skrenula paznja univerzitetima da podsti¢u angazovanja koja se
odnose na tre¢u misiju.

U nastavku je Milorad Ranci¢ rekao da je neophodno da se nastavnici bave aktivhostima koji
se ti¢u stvaranju veza izmedu privrede i visokoSkolskih ustanova. | on se slaZze da se takva
aktivnost nastavnika mora bodovati na slican nacin kao S$to se boduju radovi sa
odgovarajuéim kategorijama. Takode misli da je potrebno da se boduje nauéni, ali i struéni
doprinos Siroj zajednici.

Diskusiji se pridruzila i Olga Dereti¢ koja je podrzala misljenje Dragane Bec&ejski — Vujaklije,
da je potrebno uvesti moguénost zamene bodova koji se dobijaju na osnovu naucno-
istraZivaCkog rada odgovarajucim aktivnostima koje se ti€u angaZovanja u okviru trece misije
univerziteta.

Prof. dr Dragan Domazet smatra da, iako se ne slaze da se aktivnosti nastavnika opisuju
brojkama, treba kriterijume koji podrzavaju sve tri misije univerziteta napraviti da budu Sto
realniji. On kaze da su neki nastavnici zbog pisanja nau¢no-istrazivackih radova zaboravili da
je njihova primarna uloga da budu predavadi. |z tog razloga, u zavisnosti od studijskih
programa svakog fakulteta, kao i oblasti kojom se neki nastavnik bavi, treba pronaci tezinske
faktore koji bi regulisali i uravnotezili ocenjivanje prilikom angaZovanja nastavnika u okviru
sve tri misije. ZakljuCio je da je realizacija ovog projekta dobra prilika i jedan od nacina da se
donesu preporuke koje bi doprinele izmeni pravilnika i konkursa Ministarstva prosvete, nauke
i tehnoloskog razvoja.

Jovana Pajovi¢ se u potpunosti slozila sa prof. dr Domazetom da nastavnici treba da budu
podjednako aktivni u okviru sve tri misije univerziteta i da treba vrednovati i odati priznanje
nastavniku za angazovanje u socijalnoj dimenziji kao i za transfer tehnologija.

Ivan Rakonjac je rekao da se ocena visokoSkolske ustanove meri i na osnovu nacina na koji
se student snade u svim aspektima zivota nakon zavrSenih studija. Zato je dobra ideja da se
i privredni subjekti uklju¢e u formiranju kurikuluma, naravno, u saradnji sa nastavnicima,
kako bi akademski gradani bili funkcionalni €lanovi drudtva. On je naglasio da Fond za
inovacionu delatnost ima program za podrSku Centrima za transfer tehnologija na drzavnim
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univerzitetima, tako da moze da pomogne prilikom pisanja patentne prijave u inostranstvu

kao i obezbedivanje dela nov€ane pomoci u te svrhe, ali da je potrebno da se razvije svest o
znacaju treCe misije i bude istrajan u toj ideji.

Zoran Nikoli¢ je skrenuo paznju da univerziteti treba da prepoznaju sve delove tre¢e misije i
da se nade prava mera uvodenja zamene nauc¢no-istrazivackog doprinosa nekom aktivnodéu
iz tree misije, kao npr. patentom. Steta je i da se za ude$ée u svim ostalim organima
fakulteta, univeziteta, Ministarstva, ne dobija bilo kakvo priznanje koje se racuna prilikom
izbora u nastavnitko zvanje, ali da ipak treba biti obazriv prilikom donoSenja predloga
minimalnih uslova koji bi trebalo da budu ispunjeni.

Na kraju prvog dela sastanka u diskusiju se ukljugila i Zaklina Stojanovi¢, koja je ponovila
ve¢ nekoliko puta naglaSenu konstataciju da se, za razliku od prosvete, na visoko
obrazovnim institucijama pored rada sa studentima podrazumeva i nau¢no-istrazivacki rad.
Takode je rekla da nastavnike niko ne spreCava da, ukoliko Zele, saraduju sa drugim
naucno-istrazivackim timovima van svojih institucija i da daju svoj doprinos u kategoriji
tehnickih reSenja i/ili patenata ¢ime bi sebi obezbedili ispunjenje minimalnih uslova za izbor u
vie zvanje, ali i doprinos 8iroj drustvenoj zajednici $to je i cilj uvodenja tre¢e misije. | ona se
sloZila da, kroz prikaz svih aktivnosti u okviru tre¢e misije, treba da se vrednuje doprinos
ostvaren u okviru ovih aktivnosti.

2.2.Druga sesija

Prof. dr Miladin Kosti¢ je, kao predsednik Radne grupe 3 za razvoj i pra¢enje dimenzije tre¢e
misije pod nazivom "Kontinuirano obrazovanje", bio moderator druge sesije.

On je preporuke vezane za kontinuiranu edukaciju u okviru tre¢e misije Univerziteta, a koje
su direktno proistekle iz dokumenta D1.5 Benchmarking report, predstavio u vidu kratke
prezentacije od 15 min. Profesor Kosti¢ je najpre dao pregled trenutnog stanja EU legislative
i legislative u Srbiji, a zatim je kao najvaznije preporuke istakao:

Strategija razvoja obrazovanja odraslih u Republici Srbiji
+ Podrzati stvaranje institucionalnog okvira

» Podrzati razvoj partnerstva na lokalnom, regionalnom i medunarodnom nivou izmedu
pruzaoca usluga i korisnika u cilju definisanja potreba za obrazovanjem

« Osnovati nacionalna i lokalna veéa za pruzanje konsultantskih usluga u oblasti
razvoja ljudskih resursa

» Unaprediti saradnju sa internacionalnim organizacijama za bolji pristup programima
finansiranja celozivotnog u€enja

» Definisati izvore finansiranja (privatni sektor, fiskalna politika, medunarodni projekti...)
» Unaprediti svest o obrazovanju odraslih

» Uvesti poreske olakSice za poslodavce koji ulazu u obrazovanje zaposlenih, kao i za
pojedince koji su zainteresovani da nastave obrazovanje

+ Realizovati dodatne aktivnosti — uspostavljanje mreZe centara za obrazovanje
odraslih, uvodenje sistema za pracenje kvaliteta, itd.
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Specificni ciljevi proistekli iz zakljuéaka struénog seminara (D1.2), lzvestaja o
postojec¢im strategijama i zakonima Republike Srbije (D1.3) i uporedne analize (D1.5)

» Usvojiti Nacionalni okvir kvalifikacija

» Uspostaviti nacionalno telo (tela) za sertifikaciju programa celozivotnog ucenja,
njihovo praéenje i priznavanje sertifikata

» Definisati koncept part time studiranja i njegovo priznavanje
» Povecati ulaganja u unapredenje kapaciteta ljudskih resursa

» Uvesti poreske olakSice za poslodavce koji ulaZu u obrazovanje zaposlenih, kao i za
pojedince koji su zainteresovani da nastave svoje obrazovanje

Nakon odrzane prezentacije, usledila je diskusija koju je otvorio Milorad Ranci¢. On se sloZio
sa cilievima koji su prepoznati od strane projektnog tima i dodao da bi visokoskolskim
ustanovama trebalo dati slobodu oko organizovanja kurseva u okviru neformalnog
obrazovanja i da bi to imalo rezultate. On misli da bi drZzava trebalo da uloZi deo sredstava za
realizaciju usavr$avanja inZenjera i ostalih stru€njaka iz razliitih oblasti.

Prof. dr Dragan Domazet se nadovezao na komentare gospodina Ranci¢a rekavsi da on
misli da tu postoje nedostaci koji se ogledaju u tome da ée korisnici tih kurseva koristiti pravo
na besplatno usavrSavanje koje finansira drzava, a da na kraju opet ne¢e mo¢i da iskoriste
ste€eno znanje. Na taj nacin bi i jedna i druga strana bila na gubitku. Njegov predlog je da se
finansiranje ipak prebaci na poslodavca/kompaniju koja zeli da poSalje svog zaposlenog na
usavrSavanje, a da onda drzava na neki nacin refundira deo ulozenih sredstava. Na taj nacin
bi se formirali kursevi koji su zaista neophodni.

Milorad Ranci¢ je onda dodao da NSZZ ima sijaset kurseva za prekvalifikaciju koje finansira
drzava, ali da bi se na nacin koji je on predloZio prvo mozda moglo ograniciti, zakonom ili
nekim drugim aktima, ko moze da drzi takve kurseve. Tako bi se ogranicila i koli¢ina novca
koji se ulaze u te svrhe.

Diskusiji se priklju¢ila Dragana Becejski — Vujaklija koja je predlozila uvodenje aspekta
inoviranja znanja. Kao primer je navela nastavnike koji, od kad su diplomirali, nisu nastavili
sa inoviranjem svog znanja. To je dovelo do toga da, posle dugogodisnjeg rada, u€enici koji
treba da nau€e nesto novo od svojih nastavnika, imaju veée znanje od njih samih. To se
narocito odnosi na nastavnike u oblasti informatike i informacionih tehnologija.

Moderator sesije, prof. dr Kosti¢ je rekao da drZzava mora da uredi sistem usavrSavanja u
svim oblastima kada je re€ o dobijanju licenci nakon sluSanja odgovarajuc¢ih seminara. Po
njegovom miSljenju treba licencirati ustanove, a ne pojedince. Glavni problem je to 5to se
Cesto na seminarima slusaju predavanja u razli€itim strukama zajedno, a da ona nisu usko
specijalizovana.

Prof. dr Vesna Mandi¢ se slozila sa prethodnim ucesnicima diskusije i naglasila da je
potrebno da se najpre ostvari kvalitetna i odrziva saradnja sa NSZZ, Priviednom komorom
Srbije i slicnim subjektima, kako bi se znalo Sta je potrebno preduzeéima. Na taj nacin bi se
znalo koji su kursevi/obuke potrebne odgovaraju¢im poslodavcima u odredenom periodu.
Ona je rekla da je potrebno razviti €itavu logistiku kako bi na kraju imali sertifikovane radnike.
Sa druge strane bi se moglo omoguciti i prekvalifikovanje, npr. inzenjera, matematicara,
informatiCara, da, ukoliko ne mogu da nadju posao u svojoj struci za koju su dobili diplomu
neke od visokoSkolskih ustanova, zavrSe kurs na drugom odseku iste ili neke druge
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visoko$kolske ustanove od godinu dana kako bi bili konkurentniji na trzistu sa sertifikatom
koji bi pridodali svojoj diplomi.

Zaklina Stojanovi¢ je dodala da i ovde treba voditi rauna o dva aspekta, a to su neformalno
kontinuirano celozivotno obrazovanje i formalno celozivotno obrazovanje koje treba da bude
deo veceg programa koji ukljuéuje i bodove. Sto se ti¢e prvog aspekta, bitno je da
visoko8kolske institucije drze korak sa priviedom. To se moze ostvariti na taj nacin Sto
kompanije dodu sa zahtevom za usavrSavanje zaposlenih, a da onda visokoskolska
ustanova po odredenoj ceni odrZi predavanja iz traZzene oblasti, nakon Cega se izdaje
sertifikat koji je vrednovan od strane poslodavca. Formalno celozivotno obrazovanje
nastavnika u srednjim i osnovnom Skolama vec postoji, ali takode postoje i veC¢ pominjani
propusti kada je re€ o naCinu formalne verifikacije i realizacije u praksi.

Prof. dr Miladin Kosti¢ je naveo primer uspes$no realizovanog neformalnog usavrS§avanja kroz
kurs koji je razvijen na osnovu zahteva kompanije iz inostranstva. Ali, da bi moglo da se
nastavi sa takvom praksom, potrebno je uvodenje modela na nivou drzave kako bi i
visoko8kolska ustanova i drzava imala koristi. U isto vreme je potrebno i uvodenje kriterijuma
za ocenjivanje nastavnika koji su u€estvovali u organizaciji i realizaciji tih kurseva, Sto se
povezuje sa temom prve diskusije Konsenzus sastanka.

Prof. dr Dragan Domazet je na sve ovo dodao da svaka od institucija treba da radi svoj
posao. Naveo je primer da Privredna komora, a i ve¢ pomenuta NSZZ, organizuje kurseve
usavrSavanja, ¢ime se direktno mesa u posao obrazovnih institucija. Time se direktno utie
na odrzavanje kvaliteta kurseva, jer se na njima ne angazuju profesori koji su struéni u
odgovarajuéim oblastima.

Prof. dr Miladin Kosti¢ se sloZio sa prethodnim u€esnikom diskusije i zaklju€io da drzava
treba zakonski da ogranic¢i ko sme da se bavi odredenom delatnoS¢u i da profit ne treba da
bude na prvom mestu, ve¢ da u prvom planu treba da bude kvalitet koji garantuje
visoko8kolska ustanova licencirana od strane Ministarstva.

Prof. dr Zoran Nikoli¢ se uklju€io u diskusiju komentarom da postoji dilema i kod same radne
grupe, koju je oformilo Ministartstvo, na kom nivou obrazovanja treba staviti kratke kurseve
kao oblik kontinuiranog obrazovanja. Dodao je i da je kontinuirano obrazovanje teznja da
drustvo kao celina stalno radi na usavrSavanju, tj. da se realizacijom ovog projekta ukaze na
to da u kontinuirano obrazovanje moraju da budu uklju€eni svi stanovnici ove drzave.

U razgovor se uklju€io moderator ove diskusije, koji je naglasio da bi u okviru kratkih kurseva
bilo omoguceno usavrdavanje pojedinaca koji ve¢ imaju ste¢eno formalno obrazovanje, ¢ime
bi se oni, na taj nacin, razlikovali od pojedinaca koji imaju zavrSeno samo formalno
obrazovanije iz iste oblasti.

Prof. dr Mandi¢ se nadovezala na diskusiju primerom Univerziteta u Kremsu, gde je prosek
starosti studenata koji pohadaju kratke kurseve 45 godina. To omoguéava prekvalifikaciju
radnika u kompanijama, ¢ime se ne dobijaju tehnoloski viSkovi, ve¢ se radnici na osnovu
novoste€enog znanja prebacuju na druge poslove u okviru istih ili razli¢itih kompanija.
Drzava u saradnji sa akreditovanim visokoSkolskim ustanovama prati trziSte, razvija
odgovarajuéi studijski program i vrSi podsticaj kontinuiranog obrazovanja tako $to umanjuje
godisnji porez pojedincima koji ulazu u sopstvenu edukaciju i usavrSavanje. Diskusiju je
zaklju€ila konstantacijom da je mapiranjem ustanovljeno da mi imamo sva pravna akta koji bi
mogli da podrze kontinuiranu edukaciju, ali da se stvari u praksi odvijaju drugacije.

D2.1.2 Minutes on the Consensus meeting in Belgrade Page 13



Co-funded by the A\
Erasmus+ Programme - I FZI-T M
of the European Union &‘ \

2.3. Treéa sesija

Predsednik Radne grupe 4 za razvoj i pratenje dimenzije treCe misije pod nazivom
"Drustveno angazovanje", a ujedno i moderator poslednje sesije ovog sastnaka, bio je prof.
dr Zoran Nikoli¢. Preporuke koje su direktno proistekle iz dokumenta D1.5 Benchmarking
report, a koje su vezane za druStveno angazovanje u okviru treCe misije univerziteta, prof.
Nikoli¢ je predstavio u vidu krace prezentacije. Nakon uvodnih napomena koje se ticu
drustvene odgovornosti i drustvenog angaZovanja univerziteta, kao i uslova koje treba da
ispuni drzava u realizaciji tre¢e misije univerziteta, od strane moderatora su najpre
predstavljene nacionalne legislative partnera iz EU (Engleska i Italija) kao i uporedni prikaz
pravnih akata svih partnera na projektu koji se ticu druStvenog angazovanja. Kao najvaznije,
istakao je sledece preporuke:

Preporuke 7 visokosSkolskih institucija na osnovu nedostataka uoc¢enih uporednom
analizom stanja u Srbiji sa stanjem na 10 univerziteta u 5 EU zemalja
» Raazviti individualne planove drustvenog angazovanja

» Podrzati volonterske akcije studenata i mladih istrazivac¢a

* Podrzati studente i dake u kreativnim i preduzetniCkim aktivnostima u okviru
Kreativnih centara

» Podrzati veée uc€esce relevantnih aktera i predstavnika industrije u razvoju nastavnih
programa

» Raazviti centralizovani sistem za pracenje aktivnosti drustvenog angazovanja
* Unaprediti postojece i uvesti nove aktivnosti u ovoj oblasti
«  Otvoriti univerzitete ka drustvenoj zajednici

* Unaprediti uklju¢enje nastavnog i administrativnog kadra i studenata u aktivnosti
drustvenog angazovanja

» Uspostaviti partnerstva sa drzavnim i privatnim sektorom
« Definisati strategiju druStvenog angazovanja

* Imenovati komisiju za druStveno angazovanje koja ¢e biti odgovorna za
implementaciju strategije drustvenog angazovanja

« Definisati akcione planove (godiSnje planove aktivnosti)

Specifi€ni ciljevi proistekli iz zakljuéaka uporedne analize (D1.5)

» Razviti mehanizme podrske i sistem olakSica za lak8e zaposljavanje mladih sa ciliem
spreCavanja odliva mozgova

» Angazovati mlade perspektivne istrazivace i diplomce na dobro plaéenim pozicijama
u razvojno-istrazivackim institucijama ili lokalnim preduzecima

» Uspostaviti mrezu Sest Kreativnih centara u Srbiji i obezbediti podrSku za njihovu
saradnju sa ostalim nacionalnim i medunarodnim institucijama ¢ime bi se ostvarilo:

» Podsticanje razvoja kreativhog ucenja
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» Podsticanje kreativnosti u procesu u€enja

» Kreiranje ideja i inovacija

» Podsticanje kreativnosti i preduzetni¢kog duha u akademskoj populaciji
» Unapredivanje preduzetni¢kih vestina

» Podsticanje drustvenog i preduzetni¢kog angaZovanja

Kao zakljuCak na sve prethodno re€eno, prof. Nikoli¢ je izneo da se moraju stvoriti
pretpostavke za punu (ali realnu) integraciju univerziteta u drustvo kroz:

» definisanje nove (Sire) uloge univerziteta

» veCe uvazavanje mislienja univerziteta prilikom re$avanja problema od javnog
drustvenog znacaja

» spreCavanje distanciranja univerziteta od ideje drustvene odgovornosti
» spreCavanje zatvaranja univerziteta prema drugim drustvenim institucijama

» uspostavljanje boljeg odnosa univerziteta i drugih drudtvenih aktera (npr. kroz
umrezavanje).

Nakon odrZzane prezentacije, usledila je diskusija koju je otvorila Prof. dr Vesna Mandi¢ koja
se zahvalila prof. dr Nikolicu koji je prepoznao vezu izmedu Kreativhog centra i ostalih
centara koji postoje u okviru univerziteta. Ona je objasnila da su centri uglavnom
kancelarijskog tipa, dok Kreativni centar treba da bude studentski prostor u kojem se oni pre i
posle predavanja sastaju kako bi razmenili ideje, gde bi bili upos$ljeni ne€im sto je kreativno,
a i imaju dodatnu opremu koju bi mogli da koriste pri izradi zavrSnih/master radova. U njima
bi studentske organizacije mogle da se uklju¢e u nesto §to moze biti korisno za sve studente.
Studentsko takmicenje za najbolju inovaciju se moze isto tu odrzati, a van toga bi mogli da
sluZe i za organizovanje promocije univerziteta i sliCnih aktivnosti. Takav centar bi trebalo da
ima dvoje/troje zaposlenih studenata, koji bi vodili rauna o opremi koja se nalazi u Centru, i
nekoliko volontera po ugledu na takve centre u evropskim partnerskim institucijama.

Milorad Ranci¢ je na osnovu iskustva naveo aktivnosti koje bi Kreativni centar mogao da
organizuje, kao $to su organizovanje Noci istrazivaCa, organizovanje predavanja u saradnji
sa centrom za talente, itd. Pored toga on je ukazao na to da fakulteti u okviru univerziteta
utiCu i na imidZ samog grada u kome se ta visoko$kolska institucija nalazi. Medutim istakao
je i problem koji se odnosi na neodgovornost lokalne zajednice koja nema sluha da pomogne
kako finansijski tako i na neki drugi nacin, $to se odnosi na obostranu korist kada je u pitanju
drustveno angazovanje koje je i tema ove diskusije.

Dragana Becejski — Vujaklija je preporucila prisutnima da je potrebno uspostaviti direktnu i
artikulisanu saradnju sa strukovnim organizacijama. To bi moglo da se realizuje preko
organizacija ljudi iz struke koji bi mogli da doprinesu Sirenju drustvenog angazovanja
univerziteta u nekoj sredini.

Danica Mic¢anovi¢ je dodala da treba ostvariti ne samo vezu izmedu centara na jednom
univerzitetu, ve¢ treba ostvariti i umrezavanje sa ostalim Kreativnim centrima, kako u Srbiji
tako i u inostranstvu.

Prof. Nikoli¢ je rekao da sve aktivnosti koje se ticu tre¢e misije podrazumevaju umreZavanje
visoko$kolskih ustanova, jer je to neophodno, a to se odnosi i na sve jedinice koje rade pod
okriljem univerziteta, pa tako i na Kreativne i druge centre.
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lako se slaze sa predlozenom konfiguracijom i povezano$¢u izmedu tri pomenuta centra,

prof. dr Domazet je dodao da ona treba da bude fleksibilna u smislu da umrezenost postoji
izmedu svih centara koje odredena visokoSkolska institucija ima.

Zbog svih razli€itosti izmedu univerziteta, prof. dr Vesna Mandi¢ je podsetila prisutne da je u
okviru projekta planirano da se razvije sedam individualnih planova drustvenog angazovanja,
tako da ¢e svako od ¢lanova projektnog tima imati svoj na€in umrezavanja Kreativnog centra
sa ostalim centrima koji postoje na toj ustanovi. A na temu umrezavanja, ona je takode
dodala da je u toku faza formiranja radnih grupa, gde ¢e 40% clanova biti van konzorcijuma
projekta, koji ¢e ukljuciti predstavnike Centra za promociju nauke, dackih parlamenata,
Privredne komore, Naucno-tehnoloskih parkova, Inkubatora kao i predstavnike studentskih
organizacija.

Zakljuénu re¢ u okviru poslednje diskusije dao je prof. Nikoli¢, koji je dao primer pomodi
Naftne Industrije Srbije, koja je donirala odredena sredstva za otvaranje Laboratorije za
popularizaciju fizike. U njoj se ucenici srednjih Skola sastaju i kroz razliCite eksperimente
ulaze u probleme fizike, ali na kvalitetniji na¢in nego §to bi to mogli u svojim laboratorijama u
srednjim Skolama. Time je hteo da naglasi da je i to jedan vid drustvenog angazovanja koji je
realizovan na osnovu medusobne saradnje kompanije i univerziteta.

3. Zakljuc¢ak

Zaklju€eno je da je Konsenzus sastanak bio uspesan i da su na osnovu tri diskusije na temu
razvoja treCe misije na univerzitetima proiziSle korisne ideje koje ¢e se dalje razradivati u
okviru projektnog tima. Na taj nacin su stvoreni uslovi, na osnovu dva Konsenzus sastanka,
da se preporuke koje su prepoznate u toku dosadasnjeg rada na projektu unaprede na
osnovu komentara i sugestija ostalih u€esnika ova dva sastanka. Sve prezentacije koje su
bile prikazane na sastanku mogu se naci na Trello platform-i.

Vest o sastanku, agenda, spisak prisutnih i slike sa dogadaja mogu se pronaci na web sajtu
projekta.
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