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1. YBog

TpaHcgep TexHonormja n nHoBauuje cy npenosHaTn y LenoM CBeTY Kao jefaH 04 OCHOBHMX
npegycrioBa 3a pacT, pasBoj U OOPXKMBOCT HA BUCOKO KOHKYPEHTHUM TpXULITMMA.
KoHcTaHTHO pacTyha KOHKYPEHTHOCT Y MHAYCTPWjCKOM M €KOHOMCKOM (paKTopy ycrnoBrbaBa
npegyseha, KomnaHvje M ocTtane MocfoBHE eHTUTeTe Ada CTanHo Tparajy 3a peluerwuma
HOBMX U3a30Ba KOju Cy Nped HUX NOCTaBibeHU. HbrxoBa KOHKYPEHTHOCT ce YecTo noseasyje
ca HbUXoBOM crnocobHowhy ga ce npunarognuT HOBUM TPEeHAOBMMA U 3axTeBMMa TPXULITA
WHOBMpakeM Mpoueca, npomssoda M ycnyra. Mehytum, OBO 3axTeBa MPUMEPHY HOBUX
TEeXHONornja, Beoma 4ecto cKyne onpeme u MoaepHux naboparopuja, kao n ynotpeby HoBMX
3Ham-Aa.

C jenoHe cTpaHe, y AaHalHbeM eKOHOMCKOM OKpyxeny y Cpbujun, Buwe og 90% npeayseha
cy no aedmHuumju Mmana un cpegrwa npegyseha koja He pacnonaxy CBOjUM UCTPaXMBAYKUM U
pa3BOjHUM OferberwnMa, HATU UMajy LOBOSbHO KanauuTeTa y CMUCHY JbYACKMX pecypca Koju
61 Mornu ga u3Hecy MHOBaLMOHM NPOLEC O NoYeTKa 0 Kpaja.

Ca ppyre craHe, MWCTpaXxuBawa Ha BWCOKOLLKONICKMM WHCTUTYyUMjama ce odBujajy Yy
penaTtuBHO 3aTBOPEHOM OKpyXewy 3a noTpebe wucTpaxuBawa Kao jeaHe Of OCHOBHMX
AenaTHOCTM OBUX WHCTUTYUMja, 3a obpasoBHe noTpebe, noTpebe nucarwa HayyHUX pagosa,
n cnnyHo. MehyTum yYak u Taga, MHOra UCTpaxuBaka Cy 3anpaBO yCMEepeHa pellaBany
npobnemMa n u3a3oBa ekoHOMWje, ApyLITBa, 34paBCcTBa, caobpahaja, 3alTUTe XMBOTHE
cpeovHe W Tako darbe, anu HUCY KOoMepuujanHo wuckopuwheHa HUTUM je peanu3oBaH
TpaHcdep Ha gpyre aktepe koju 6u pesyntaTe TUX UCTpaXuBarwa MMMNEMEHTMpanu vy
KOHKpeTHEe npou3soae, npouece unm ycnyre.

NcTo Tako, BMCOKOLLKONICKE YCTaHOBEe, MOpe/ Tora LUTO Cy reHepaTopyu HOBMX TexHororuja,
OHM FEeHepULLY U HOBa 3HaHa M 06pa3oBaHn CTPYYHM Kafap Koju TUM 3HakUMa pacrnonaxe.

Y 0BaKBOM OKpyXehy TpaHcgep TexHomoruja u 3Haka U3 akageMmckor y Apyre CekTope
(eKkoHOMCKW, MPUBPEAHW, APYLITBEHWU, UTA.) ce HaMmehe kao NMPUPOAHO peLleHe HacTanux
“3a3oBa M HegocTaTaka, MeNyTUM MaKo Ce HEroB 3Hayaj Ha4YesnHo npenosHaje, HeJoBOSLHO
je ypaheHo fa ce OH peariHo 1 CnpoBeae Y Npakcy.

Kao jegaH og mexaHu3ama 3a pasBoj TpaHcdepa TexHonormja nu nHoBauujama noTpebHo je
jacHo pedwuHucatn npobneme u M3asoBe, a 3aTUM Ha OCHOBY nocTojehux uHWMuMjaTuBa,
npumepa obpe npakce M UCKycTaBa, pas3BUTM CET MPENOpPyYEHUX Mepa M CMepHuua 3a
HMXOBY NMpUMeHy y npakcu.llpenopyyeHe mepe n cmepHuue Tpeba ga obyxsarte LUIMPOKU
crnekTap enemeHara kako v ce Nokpunu CBM acnekTu TpaHcdepa TEXHOMOrMja n nHoBauwja,
o[, NpaBHMX, NPEKO ONepaTUBHUX OO (PUHAHCUjCKUX.

YnpaBo 0Baj CTpaTelkn BaxaH AokymMeHT ,CMepHuue 3a pa3Boj AuMeHsunje Tpehe mucuje
nog HasvMeBoM TpaHcdep TEXHONOMMja U MHoBaUMje” nokywasa a Aa OOrOBOpPE Ha nuTare
Ha KOju HayuH HajonTUManHwje nogpXxatu WU uUMNnNemeTupatu Mepe 3a YyHanpehewe
TpaHcdepa TexHornoruja n NHoBaLmje Ha BUCOKOLLIKONICKMM ycTaHoBama y Cpbuju.

[3.0.2 CmepHuua 3a pa3soj TTU gumeHanje Tpehe mucuje Ha yHUBep3nTeTuma CrtpaHad
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2. Pesnmve

Mpojekat ,MIHCTUTYUMOHaNHN OKBUP 3a pa3Boj Tpehe mucuje Ha YHuBepantetuma y Cpouju®
GaBn ce nuTakbUMa pa3Boja M UMNEMEHTauuje cBe Tpu AumeHsunje Tpehe mucuje Ha
BMCOKOLLIKONCKMM ycTaHoBama y Cpbuju kao n passojem ogrosapajyher 3akOHCKOr OkBupa
Koju he nogpxatu npeanoxeHe MexaHn3Mme u akuuje.

Kako je TpaHcdep TexHomnoruja v WHOBauuMje jeoHa o4 Tpu OuMMmeH3vje Tpehe mucuje,
MexaHu3Muma 3a HeH pa3Boj U MepaMa nogpLuke ce 6aBu ce PagHu naket 3, y OKBUPY Kora
je pasBujeH 1 OBaj CTpaTeLLKU AOKYMEHT nog Hasueom ,CMepHuUEe 3a pas3Boj AUMEH3uje
Tpehe mucuje nog HasnBoOM TpaHcep TeXHONOrKja n nHoesaumje“.

Ha unapagn oBor AOKyMeHTa paguno je geceT aytopa ca BUCOKOLLKOSICKMX WHCTUTYyUMja Y
Cpbuju (YnusepsuteT y KparyjeBuy, OpxaBHu yHuBep3uTeT y HoBom [lasapy, YHusepsutet
y HoeBom Cagy, YHuBep3auteta MeTtpononutaH y beorpagy, YHuBepauteT y Huwy, Bucoke
TEXHWYKE LUKONe CTPYKOBHWUX CTyauja 3pewaHuH, YHuBep3uTeT y beorpagy), nocrnoBHMX
nHkyb6atopa ([locnoBHO TEXHOMOLWKM WHKy6aTop TexHuudknx cpakynteta y beorpagy) wu
HagnexHor MuHuctapctBa (MwuHMCTaApCTBO MpoCBeTEe, Hayke W TEXHOMOLKOr pasBsoja
Peny6nuke Cpbuije).

[lokymeHTOM je npeasioXkeH HU3 cMepHuLa 1 ynyTcTaBa 3a pa3Boj TpaHcdepa TexHoornja u
WMHOBALMje Ha BUCOKOLUKONCKMM ycTaHoBama Yy Cpbuju ysumajyhmn pasnuuute acnekre y
003uMp, 04 MHTENeKTyarHe CBOjUHE, NPEeKo MOCTojehrx 3aKOHCKMX perynaTtmea u cTpaTeruja,
pa3Boja Hay4YHO-TEXHOSMOLLKUX NapKoBa U MHKybGaTopa, 40 (PUHAHCU|CKUX eneMeHaTa, 1 To:

1. MNpwukas npenopyka 3a TTU gumeHsunjy

2. CmepHuue 3a ynpasrbake UHTENeKTyarlHoM CBOjMHOM Y akTMBHOCTMMa TpaHcdepa
3Haka Ha 6a3n HaumoHanHux npenopyka koje je nspaamo XEPE tum

3. CmepHuue 3a nmnnemeHTaumjy akumja ctpateruvje McTpaxmsarbe 3a MHoBaumje® Koje
ce ogHoce Ha TTU anmeHsunjy

4. CwmepHUUe 3a ycnocTaBrbakbe YHUBEP3UTETCKE MHOBATMBHE nnatgopme

5. CmepHuue 3a pa3BOj HAayYHO TEXHOJSTOLIKMX NapkoBa, 6usHMC MHKybaTopa n octanunx
nHcTUTYumja 3a nogpwky TTU gumensunje y Cpbuju

6. CmepHUUe 3a OAPXKMBY capaghy akagemcKor U nocroBHor cektopa 'y Cpbuju

7. CwmepHuue 3a noborbliawe nocTojehnx u ycnocrtaBrbawe HOBUX (OUHAHCUJCKUX
MexaHu3ama 3a uHosauuje y Cpbuju (Hnp. crowdfunding)

8. CmepHuUe 3a ycnocTaBrbawe WHOBATMBHOI €KOCUCTEMa Ha HUBOY rpagoBa U
pernoHa y Cpbujn

9. CwmepHuue 3a npomoumjy n npahewe TTU akTMBHOCTH

10. Mana nyTa un kiby4Hu kopaum y passojy TTU aumeHsnje y Cpbuju

Ha ocHoBy usHeTux cmepHuLa 1 npenopyka, ypaheHu cy 3akibyyuy 0 HapeaHUM Kopauuma u
HauMHy MMMNNeMeHTaLmje NpenopyyYeHnx Mepa Ha BUCOKOLLKOSICKUM UHCTUTYLjama.

[3.0.2 CmepHuua 3a pa3soj TTU gumeHanje Tpehe mucuje Ha yHUBep3nTeTuma CtpaHab
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3. lMpukas npenopyka 3a TTU aumeHsujy (caxeT nssog ns [11.5)
(MunaguH Koctuh)

1. YBop

3HavajHn npuBpegHU pact Hemoryhe je ocTBaputu 06e3 TexHOMOLWKOr pasBoja W
MHOBaUMOHUX Kanaumteta. EdwmkacaH TpaHcdep TexHonorvja n uMHoBauuja jefaH je of
dakTopa npmBpeaHOr 1 TeXHONOLWKOr pa3soja Penybnvke Cpbuje.

YHuBep3uTeTn, nopen jadawa gocagalke ABe mMucuje (obpasoBarwa M MCTpakmBama),
nocebHy naxwy Tpeba ga noceBeTe pasBojy Tpehe mucuje, a Hapounto TpaHcdepy
TEXHOMNornja u nHoeauumjama, Kkao jegHom og ctyboa Tpehe mucuje.

2. CTpaTeLIJKa AOKYMeHTa U NnpaBHU OKBUP

HakoH goHowena cTpaTtervje 3a pasBoj U uMmnnemeHtaumjy tpehe mucuje, HeOnxodHo je
aKUMOHMM NfiaHOM AedUHUCATN BPEMEHCKN OKBMP 3a HeHy uMmnremeHTauujy. To 3axTteBa
N3MEHY OCHOBHUX NPaBHUX akaTa N OOHOLEHE HOBUX.

YcBajakbem npatehmnx gokymeHarta notpebHo je perynucatu noctyrnke n mehycobHe ogHoce
cybjekaTa, Kao 1 geTarbHO ypeauTu NocTynak KoHTporne y uurby obesbeherwa kBanuteta y
npoLecy TpaHcepa TexHonornja n nHoBauuja.

3. OpraHusauuoHu ob6nmum ogroBOpPHU 3a TpaHccep TEXHONOrMja n MHOBauUuje

M3meHama OCHOBHUX M OOHOLLIEH-EM HOBUX NMPABHUX akaTa NoTpebHoje ycnocTaBuTu NnpaBHU
OCHOB 3a OCHMBake ofroBapajyhmx opraHumsaumoHumx obnuka koju 6u 6unu sagyxeHu n
OLroBOPHU 3a edoukacaH TpaHcdep TeXHONornja u nHoeauuja.

Mopen Beh noctojehux opraHusaumoHnx obnuka (ueHTap 3a TpaHcdep TexHonoruja,
WMHOBALMOHN LieHTpa, NOCITIOBHO-TEXHOSMOLWKN MHKyDaTopa, U CIn.), Koju ce, Ha nojeauHUM
yHMBep3uTeTMma, 6aBse TpaHcepom TexHonoruja um mHosauuja, NOTpebHO je ocHoBaTU U
Apyre opraHusaumoHe obnuke, a Beh noctojehe KagpoBCKM OjayaTw.

HonxoB 3agatak je ga npyxe nOApLUKY W MNoAcTvuaj TpaHcgepy HOBUX TexHonorvja u
WHoBauwuja, omoryhe nakwe ocTBapuBakwe capagrwe usMmehy yHuBepauTeTa u npmespege u
cTBope 6orbe MOryhHOCTM NpUMEHe OCTBApEHMX HAay4YHOMUCTPaXKuBaydkux pesynrata. Y Tom
UuIby HEOMXOAHO je pedwuHucaty npasuna, obpacue, MexaHu3mMe, HadvH WM MNOoCTynak
OCTBapuBama capaghe n3Mehy yHmBepauteTa u npuspeae.

4. 3awTuTa MHTeneKTyariHe CBOjuHe

TpaHcdep TexHonornja u MHoBauuja HesamMmncnme je 6e3 3alTUTe UHTeNeKTyanHe CBojuHe. Y
TOM CMWCIY, HEOMXOAHO je Aa YHUBEP3UTETU Mpyxajy onwTe nHgopmauuje v noacTuyy
nogmsare CBECTU O MHTENEeKTyanHoj CBOjuHW. YCTaHOBE CBOjMM akTuma Tpeba ga ypege
NnocTynak 3alTuTe WHTeneKTyanHe CBOjUHe M YCBOje u4YuTaB CeT MNpaBHUMX akata u
npatehnxobpasaua Koju ce OpgHOCe Ha YyhnpaBibake MWHTENEKTyariHoOM CBOjUHOM Ha
YHUBEP3UTETY.

BucokoLukoncke yctaHoBe CBOjUM akTuma Tpeba ga ypefe npouenype 3a TpaHcdep 3Harba
W TexHomnornja M yyuHe uxX OOCTYNHUM CTyAEeHTMMa M 3anocreHuma. Y cknagy ca Tum

[3.0.2 CmepHuua 3a pa3soj TTU gumeHanje Tpehe mucuje Ha yHUBep3nTeTuma CrtpaHab
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notpebHo je carnegatm MoJanuTeTe MpeHoca 3Hawa O WHTENEKTyanHoj CBOjUHN

(opraHusoBake TpPEHUHra 3a CTyAeHTe U 3anocneHe, yBoherwe KypceBa y OKBUPY CTYAM|jCKUX
nporpama u cn.).

5. Ynora yHuBep3uTeTa Yy MUMNAeMeHTauuju TpaHcdepa TexHonornja w
MHOBauuja

YHuBep3uTeTn Tpeba Aa umajy 3HayajHy ynory y uMmnnemeHtaumju osor acnekra tpehe
MUCHje Y3 aKTUBHO YyKIbydene hakynteta u Apyrnx opraHu3aumoHnx obnuka y okBupy Kojux
ce OCTBapyje Hay4YHOUCTPaXKMBaYKW paj Ha OCHOBY Kojer MOry HactaTu TexHOSOLLKe
nHoBaLuje. Y TOM CMUCIY, HEONXOAHO je a YHUBEP3UTETN YHUBEP3UTETCKUM jeauHnLama:

e MpyXajy npaBHy WM agMUHUCTPATMBHY MOMOh y OCHMBaky WHOBALMOHWUX LEeHTapa,
MHKy6aTopa, MNOCMOBHMX W TEXHOMOLWIKMX MNapkoBa W OPYrux OpraHn3aumoHMX
jeamHMLa Koje ocHMBajy hakynTeTu y cacTaBy yHMBEP3UTETA,

e [ajy CTPY4YHY NOAPLLKY 32 pa3BOj TEXHOSOLIKE N EKOHOMCKE CTyaunje,

e BpLUE NPOLEHY BpPeAHOCTN NaTeHara,

e nipyxajy nomoh y NoCTynKy perncrpaumje 1 sawtnute nateHara.

6. NnaukaTtopu edpukacHOCTU U UHPOPMALIMOHN CUCTEM

3a npahete akTMBHOCTU Yy 06nacTu TpaHcdepa TexHorornja 1 MHOBaTUBHOCTU HEOMXOOHO
je pedwuHucaTM MeprbMBE MHOMKATOPE M MponucaTh MNOCTynak 3a MNpuKynibake |
aHanusynogaTaka y HaBefeHoj obnacTu.

Mpenopyuyyje ce yHuBep3uTeTMa Aa pa3Bujy Mofern ynpasrbaka TpaHcgepoMm TexXHororuja
W MHOBaUMjama 1 ydnHe OOCTYMHUM HayyYHa SOCTUrHyha uctpaxuBaymma n noTeHumjanHmum
KOpuUCHULMMA. Y OKBUPY MHGOPMALMOHOr cMcTeMa YCMOCTaBUTU U pasBUTU COPTBEPCKY
nnatcpopmy ca 6asama peneBaHTHUX MogaTtaka O WCTPaXmMBadkuM pecypcuma
BMCOKOLLIKONICKMX YCTaHOBA, pa3BujeHNM U peanv3oBaHUM MHOBaLMjamMa 1 Ch.

7. MOTMBaLIMja HacTaBHUKa N UCTpaxXnBada

YHuepautetn Tpeba ga MOTMBULLY HAaCTaBHUKE U UCTpaXKuMBaye Aa Ce aKTMBHMje noceeTe
ocTBapvBaky Tpehe mucuje yHuBep3auTeTa, a HapoyuTo Yy norneny TpaHcdepa 3Hawa,
npeHoca TexHonorvja n uHosauuja. HeonxogHo je y kputepujyme 3a nsbop n HanpegoBamwe
HacTaBHMKa npeasuaeTV Aa ce BpeaHyjy M NOCTUrHYyTU pe3ynTaTtu y obnactu TpaHcdepa
TEeXHOorornja n nHoBawuja.

8. AkageMcKo npeay3eTHULITBO

YHuepautetn tpeba ga pasmoTtpe MoryhHoCT akagemckor npegyseTHuwTsa. MotpebHo je
npaBHO ypeantn MOryhHOCT Aa 3anocreHn ocHuBajy spin-offkomnaHunje n gpyre obnuke 3a
baBroene npegyseTHUWTBOM. [1pn TomMe, Tpeba npeasuaeTv n ypeautn mehycobHe ogHoce
n3mehy ocHMBa4a 1 BMCOKOLLIKOSICKMX YCTaHOBaA.

9. Capapgma ca npegysehuma n gpyrum opraHusaLMoOHMM o6nuuuma

Y uwrby npomMmoBuCaka TpaHcdepa TexHonornja v WHoBauuja HeonxogHo je Ada
YHVBEP3UTETU U BMCOKOLLUKOSICKE YCTaHOBEe ycrocTaBe yBplwhy capagkwy ca npegysehuma,
npuBpeaHUM acouuvjauvjama, anu uca LwWkonama v jeguHiuaMa fokanHe camoynpase.
Hapounty naxmwy Tpeba nocsetutucapaghu ca Manvm u cpegwum npegysehvma n gpyrum
[3.0.2 CmepHuua 3a pa3soj TTU gumeHanje Tpehe mucuje Ha yHUBep3nTeTuma CrtpaHa?
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NnpUBpPEOHUM opraHusauvjama 1 passBuTuM npoueaype koje he ponpuHeTn eqeKTUBHOM
nckopuwhasamy 1 KOMepLUMjanuaaumjn UCTPaXXmMBadkux pesynraTa.

10. KpeaTBHM LieHTPU

Y uurby NoAcTULAHa MHOBATUBHOCTM CTyAeHaTa NoTpebHo je OCHOBaTK KpeaTUBHE LIEHTpe
N passujaTn npeay3eTHUYKM gyx Mefy ctygeHTuma. OCMUCINTU N peanun3oBaT TPEHUHTE U
paguoHuLe O Npefy3eTHULITBY N KpeaTUBHOM pasmMullrbarby. MNMpunpemMmntn 1 opraHmsoBaTu
TakMmMyera 3a Hajoorby CTYAEHTCKY uaejy.

CtumynucaTtun Hajborbe KpeaTuBHE TUMOBE 3a €BEHTyasllHO KOMepuumjanHo nckopuwhaeamwe
naeje.

[3.0.2 CmepHuua 3a pa3soj TTU gumeHanje Tpehe mucuje Ha yHUBep3nTeTuma CrtpaHa8
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4. CMepHULEe 3a ynpasBrbake UHTENEeKTyasITHOM CBOjJUHOM Y
aKTUBHOCTMMa TpaHcdepa 3Hara Ha 6a3n HauMOHaNHUX
npenopyka Koje je nspagno XEPE tum (Becha Manguh, YKI)

CTtpyyHn TuUM 3a pedopmMy Bucokor obpasoBara YyPenybnumum Cpbuju wmspaguo je
HauuoHnanHe npernopyke 3a yHusepaumeme U _UHcmumyme y Cpbuju 3a ynpas/baHe
UHMersiekmyasaHoM C80jJUHOM y akmugHocmuma mpaHcgepa 3Hama.Llnbs nybnukauvje je ga
npegnoxmn cet npenopyka 3a BLUM un mnctpaxmeadke opraHusaumje y Cpbuju y Besu ca
yrnpaBSbakbeM UHTENEKTyarlHOM CBOjMHOM Kao M Ca KOAEKCOM MOHallawa Kaga je y nutawy
TpaHcdep 3Hama 1 TeXHomNoruja.

1. Pa3ButM nocebHy NONUTUKY 3alITUTE MWHTEnNeKTyanHe CBOjUHe Kao pena
AYropoyHe cTpaTervje M ycroctaBUTU je KaO MUCHjy jaBHUX UCTPaKMBaAYKUX
opraHu3aumja

Kako ce y nocnegwe BpeMe TpaHcdep 3Hawa W capagwa Wu3Mehy ucTpaxuBadkmx
opraHusauuvja v nHaycTpyje BUAM Kao jefaH o4 npuoputeTa y CTpaTeLKkoM pa3Bojy He camo
Ha HMBOY WMHCTUTYUMja y4decHuWua Beh M Ha HauWOHANHOM W pPEerMoHariHOM EKOHOMCKOM
HMBOY, NoTpebHo je peduHucatM npuHuune wumHTepHe 3awTtute WC Koja npouctmye um3
(MCTpaXkmMBa4dKMX) aKTMBHOCTUM YHMBEP3UTETA WM UCTPaXmMBaykux opraHusaumja a koja je
npeameT capagwe ca CrnofbHUM MHCTUTYyumjama wn opraHusaumjama. OBM  NpUHUMNK
obyxBaTajy npaBuna 3a 3anocrneHe U CTyAeHTe KOju YY4eCTBYjy y CTBapaky MHTENEeKTyanHe
CBOjMHe, npaBuna 3a ynpaebawe WC y konabopaTUBHMM W YrOBOPHUM
UCTpaXnBawbMMa, Ka0 W WHTEPHE MOMUTUKE Y akTMBHOCTUMA TpaHcdepa 3Hawa
(komepuujanunsaumja pesynrarta, nUueHumpare, oCHMBakwe spin-off komnanwja, nta.).

Mmajyhn oBo y Buay, npeanaxe ce Aa yHUBEP3UTETU N NCTPaXMBaYKe UHCTUTYLUUje

e yCTaHOBE MOMUTUKY 3aLUTUTE UHTENEKTyarHe CBOjUHe

e Ooapede HagnexHo Teno koje he 6uUTn 3agyKeHo 3a NuTawa MHTENEeKTyanHe CBOjuHe

e yCTaHOBE EKCKIy3MBHY HaanexXHOCT Tena y obnactu 3awTtute NC utpaHcdepa
3Haa

e yBeny Tpehy MUCHjy yHMBep3uTeTa Koja Ce OOHOCUM Ha TpaHcdep TexHororvja u
WHOBAaUMje Y 3MEeHe cTaTya 1 OCTanux NpaBHMX akaTa

e ycrnocTaBe npaBHM OKBUP 3a ynpaBrbawe VC Ha HMBOY yHMBEp3UTETA U HUXOBUX
YynaHuua.

2. O6e3beaunTyn jacHa NnpaBuna 3a 3anocrieHe U cTyaeHTe y ynpasrbawy UC

MpaBuna 3a ynpaBrbawe M wuckopuwhasawe WNC 3a 3anocneHe ce MoOry npeuusHuje
aedunHucaTt YroBopom pagy, OOK je 3a CTyAEeHTe KOju page Ha UCTPaXmnBadyknum npojekTuma
N KOPUCTE pecypce yHMBep3uTeTa U AOCTynHa 3Hawa noTpebHO passuTu npouepype wu
npaeuna, Hapo4MTO OHE KOje Ce OAHOCEe Ha OTKpMBawe nogataka W objaBrbmBare
UCTpaXunBayknx pesyntata y uspagum Te3a u objaBrbvBarby HayydHux pagoBa. [lopepn
OCHOBHUX oapeabu o wckopuwhaBawy WUCTPaXMBAYKMX pesyntaTta, noTpebHo je
aedvHucatn n npaea, obaBese u npoueaype ocHuBakwa spin-off nnu start-upkomnaHuja og
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CTpaHe npodpecopa, UCTpaxmBada U cTygeHaTa Ha yHuBep3auTeTy. Kako 6u nokpunu cee
rope HaBegeHo, Npenopyyyje ce passujame criegehnx gokymeHara:

e NpaBWIHKK O yNpaBIbaky MHTENEKTYarnHOM CBOjUHOM,
e o0Opasay 3a oTkpuBaHe NpoHanacka,

e o6pasay 0 yaenvma y ctBapawy MHTenekTyanHor gobpa,
o obpasay n3BeLUTaja 0 NPOLIEHN TEXHOMOrWje,

e BOAWY 3a U36Op M NpUMEHy Moaena yroesopa,

e U3jaBy O YyBaky TajHOCTW NogaTaka (jegHocTpaHa),

e YroBOp O NOBEPIbMBOCTU (jeAHOCTPaHN 1 OBOCTPAaHMN),

e YroBOp O NPOLIEHN TEXHOSOrMje, maTepujana,

e YroBOp O capaftbu y obnactu uctpaxveama v passoja,
e YroBOp O NiMLeHUnpamy n

e Cropasym O pasmMeHun nHgpopmauuja.

3. YHanpehuBatn mnageHtudmkoBawe, KoMepuujanHo uckopuwhaBawe U, rge je
HeonxopaHo, 3awTuty UC

Kako ce Ha yHMBep3uTeTMMa M HWUXOBMM YnaHuLaMa MHTenekTyanHa CBOjuHa cTBapa Ha
BMLLIE HMBOA (0OpPa30BHOM, UCTPaXMBAYKOM), OBE MHCTUTYLMjE MOpajy y3eTn y pasmaTpare
pasnuuuTe BWOOBE WHTEnekTyanHe cBojuHe. 3a noTtpebe wuaeHTudukaumje n paroer
nckopuwhasama VC koja jepesyntar jaBHO (PMHAHCMPAHUX UCTPaXnBarwa Ha YHUBEP3UTETY
N KEroBMM YraHuuama npenopydyje ce:

e OpraHusoBake 0byKa 3a nogn3are CBECTU 3anocfneHnx U ctygeHara o 3awTtutu UC;

e [OHOLIEHE oanyke o obaBe3HOj acdunujaumjn y HaydyHUm nybnvkauunjama n 3abpaHu
objaBrbmBara pagoBa Kojuma Ce OTKpMBa HOBOCT M ypyllaBa naTeHTabumHocT
npoHanacka;

* KOHTMHYMPAHO Manupake UCTPaXMBAYKOr M  MHOBATUBHOr  MOTeHuWjana
YHUBEP3UTETA;

e Banuaauuja TEXHOIIOrMja Koje cy pe3ynrtaT Hay4yHUX UCTpaXkuBarba NpoLeHOM HUBOA
TexHornowke cnpemHoctu (TRL);

e npumeHa [lporpama 3a npoBepy KOHUeNTa 3a nogusake HMBOA TEXHOSOLUKe
CNPEMHOCTH.

4. O6e3beanTn noacTMuaje 3a peneBaHTHO OCOOSbEe Yy MPUMEHU NONUTUKE
3awtute UC

Mogctuuaju 3a 3anocneHe 3a npumeHy nonuTuke 3awTtnte NC n macoBHujer ykrbyyewa y
TpaHcep TEXHOMOrMja 1 3Haka MOry ce YBECTU Ha pasnnuyInTUmM HUBOMMA :

e BpefHOBake aHraxosawa Yy TpaHcdepy TexHororvja v 3Hawa M nowToBaHa
nonutuke 3awTtute NC y kapmjepHoM HanpeaoBaky

e yBONewe eTUYKUX ofpefHuua Koje WUCTMYY WNPOMOBMLIY [OCNefHy npuMeHy
CMepHuLa 1 npasuna y oBoj obnactu

e yCrnoCTaBrbawe Cchneuunjannm3oBaHMxX KaHuenapuvja 3a Haasop npuvMeHe nonutuka
sawTute NC

e doMHaHCcKjcKkn noacTuuajn
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5. CtBapatm KoxepeHTHa noptdonuja UC y cneuncpumyHUMm TEXHONOLLIKUM
obnactuma

Ca uwbem pga ce nocrtojeha MC npomoBulIE M YYMHM LOCTYNHOM, Npenopydyje ce
yCrnocTaB/bae KOXEPEHTHUX nopTtdonuvja ceux BuagoBa WMC, M HUXOBO pas3BpCTaBake
npema TEXHOMOLLKNM 1 Hay4YHUM obnacTtmma. YcBajakbem jeAMHCTBEHOr Modena noptdonuja
Ha cBum BLUN n wnctpaxuBavkum umHctutyumjama y Cpbuju, otBopmna 6u ce moryhHocT
HMXOBOI YMpeXaBaka W CTBapaka jeANHCTBEHOr HaUMOHANHOI MCTPaXXMBaYKor pecypca,
Koju 61 KOpUCTNO HE CaMO UCTpaXXMBadMma 3a NpeTpaxmnBane noctojehnx (KomMnaTubmmnHmnx)
ncTpaxunsara Ynme 6u ce msberna MoryhHOCT NoHaBibawa M ABOCTPYKOr (PMHAHCUpaHa,
Beh M uWHBECTUTOpMMa M MNOTEHUMjanHUM napTHepUmMa Koju O6u mMmanu nakwm wu
CUCTEMATUYHUN YBUA Y OOCTYNHE TEXHOMOIMje U UCTpaXmBayke pesynrare.

6. MNMopusaTm cBecCcT U CTMLATU OCHOBHA 3Hawa o0 UC u TpaHcdepy 3Hawba nytem
obyKa HaMeHEHUX CTYAEeHTUMA U UCTPaXnBavYMma

Y uurby nogmsawa CBECTU WU CTULAka OCHOBHMX 3Hawa O WHTENEKTyasnlHOj CBOjUHW,
obnvuMma 3awTuTe U MoganutetTuma uckopuwhaearwa nUcTe, Npenopy4dyje ce cnposohere
cnepehux mepa:

e opraHusauuja obyka o VIC n TpaHcdepy TexHOMorMja y uuiby jayara Kanaumrera u
yHanpehewa 3Hawa CTyaeHaTa, UCTpaxmBada, npodecopa M 3anocrneHux y KT
jeanHuuama

e noAacTuuawe capaghwe ca MefhyHapogHum opraHu3auumjama koje ce 6aBe obGykama y
0BOj obnacTtu;

e u3paga BoauMya 3a TpaHcep 3Hawba koju 6m Omo gocTynaH CTydeHTuma wu
3anocrneHnma;

e MOTMBMCakEM Mpodecopa M NpedaBadya ga TemMe Yy Be3n ca ynpaBibakbeM W
3awTtmutoM NC ykrbyde y peaoBHE aKTUBHOCTU Ha hakynTeTuma;

7. Pa3BuTKM npuHUMne M cTpaTernjy 3a obGjaBrbMBawe W WMPY AUCEMUHAUNjY
MUCTPaXUBaYKUX U pa3BoOjHUX pe3ynTaTa

[a 6u ce wctpaxusadymma 0b6e36eano OTBOPEHW NPUCTYN, NpeTpaxuBawe N Kopuwhere
Hay4YHOUCTPaXXMBAYKMX nogaTaka (YKONIMKO He Yrpoxasajy MOBEprbUMBOCT nogaTaka,
MOryhHOCT KoMepumjanuaaLmje unm Heka 3akoHCKa orpaHuyera), yHusepsntet 6u tpebano
aa

e pa3Bujy OTBOPEHU PENO3UTOPUjyM Ca HaYYHOUCTPaxXmBa4YKUM SOCTUrHyhuma

e pa3sBujy OTBOPEHMN PENO3UTOPUjyM OOKTOPCKMX AMcepTaLmja n HaydHux nybnuvkaumja,

e axypupajy CBOje WHTEepHeT CTpaHuue nojauumMa O Hay4YHOUCTPaKUMBaYKUM
ny6nvkaumjama n npojekTuma

8. PasmoTputn moryhe mexaHM3me M noTeHUujanHe napTHepe 3a nNpuBpeaHoO
uckopuwhaBawe UCTPaXMBAYKUX pe3yniTata, Kao U u3bop HajnorogHujux 3a
yHanpeherwe npoueca TpaHccepa 3Hamba

3a notpebe edwmkacHe  KOmMepuujanusauvje M nNpuBpegHor  Mckopuwhasama
Hay4YHOUCTPaXXMBAYKNX pesynTaTta, NoTpebHOo je Oa yHMBEP3UTETU pas3Bujy MexaHu3me W
pecypce Kao LITO cy
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e KaTanosu UCTpaxvBayKor 1 MHOBATUBHOI NOTeHUujana
e OTBOpeHe unu 3aTeopeHe H6ase nogaTtaka o TexHonorvjama n gocturHyhrma
e VHCTMTYUMOHaNu3auuja capagwe ca opraHu3auujama Koje npyxajy noapLuKy
WHoBaunjama

e MOZENnu yroBopa O capagwu ca npegysehnma u  HUXOBUM  YAPYXEHMMa
(knacTepuma)

9. OcTtBapuBatu goaatHuM npuxopn on 3awTtute UC n TpaHccepa 3Hawa He 6m
Tpebano ga 6yae npMmMmapHM U jeAMHN LUIb

Ca jegHe cTpaHe, Hay4YHOUCTpaXKMBayKke akTMBHOCTW Ha YHUBEP3UTETMMA Ce MpeBacXOLHO
peanusyjy Kao HWXOBa OCHOBHA [enaTHOCT, a He ca MnpuMapHUM LUIbEM
Komepuujanusauuje n nckopuwhaeawa pesyntata. C gpyre cTpaHe, U3BPCHOCT Yy Hayuu ce
Mepu pedepPeHTHUM U UUTUPaAHUM HayyYyHUM pagoBuma y MPEeCTWKHUM Yaconmcuma, 3a
pasnuKy of MOCMOBHOI CBeTa rae noptdonvMo KOMMaHWje YnHM Opoj mateHata u Opyrux
Bugosa VC. JlogaTHO, Ha yHMBEpP3UTETUMA CE KOHCTAHTHO Kpeupajy HoBa 3HaHa koja Mopajy
OMTK jaBHO AOCTYMHA LUTO CE KOCK Ca Hadenuma KoHTponucaHor kopuwhewa NC HacTtane Ha
YHUBep3uTeTuma. Mimajyhmn y Buay ga pasnuuante akTMBHOCTU 3axTeBajy pasfimiuTte CTeMNeHe
cnoboge OQHOCHO 3awWwTuTe pesynTarta, yHuBep3uTeTuma ce npenopydyje ga camu npoHahy
mogen ynpaBfbawa MC n cTBope 3a HMX HajnoBosbHUju GanaHc m3mehy cnobope wu
KOHTponucaHor kopuwherwa Hay4YHOUCTPaXKMBAYKMUX pesynTarta, U Aa NOAUrHy CBECT CBOjUX
3anocrneHnx o nNpegHocTMMa M HegocTauuma oba mpucTyna 3a UHCTUTYUMjY M OPYLITBO Y
LenuHn.

10. O6e3b6eanTtn npodecuoHanHe ycnyre Yy TpaHcdepy 3Hawa (npaBHe,
¢mHaHCcuHjcke, KOMepUMjanHe ycnyre, 3allTUTa UHTENEKTyanHe CBOjUHe).

Ca unrbem ga ce TpaHcep TEXHOMOMrMja u 3Haka peanuayje Wwro edmnkacHuje, NoTpebHo je
06e30egMT  HEroBOo MPOMPecMoHanHo ynpaerbawe LWTO MNoApa3ymeBa LOCTYMNMHOCT
HEONXOAHMX pecypca, ekcnepTuse, n3Bopa uMHaHcUpawa M Npeno3HaBake oBe obnacTtu
Kao CTpaTeLlKX BaXHe, U TO Kpoa3:

e OCHMBa-€ OAPXMUBMX jeauHuLa 3a TpaHcdep TexHomnoruja u 3Hawa, npahewe
HMXOBUX pesynTata M akTUBHOCTWU, kao M obesbefhuBare HeonxodHWX ycrioBa 3a
HMXOB pag

e jacHO geduHMcare M1ucHje n genaTHoCTU OBUX jeanHuLa

e yHanpehene rbyAckux pecypca y oBoj obnactu

e rpucTynawe Mpexama v yapyxerwmnma Koja ce 6baBe TpaHcepoM TexHonorja pagu
pasMeHe UcKycTasa u npumepa gobpe npakce

e rnocseheHoCT ycrnocTtaerbawy Tpehe Mucuje uuju je cactaBHuM [eo TpaHcdep
TEXHONornja n nHoeawuje

11. PaszBut M o06jaBUTM NONMUTUKY FnUUEHUMpawa ca uuibeM YycknahuBawa
pasnuuuTte npakce n o6esdbefuBama NpaBUYHOCTHU

Wmajyhn y Buay aa vHTenekTyanHa CBOjuHaHa yHMBep3uTeTUMa HacTaje Yy OKBUPY pedoBHUX
NCTPaXmnBaYKMX akTMBHOCTM M Aa je Kao TakBa BIACHULLTBO MHCTUTYLMje, Kao U Oa je oHa
roToBO YBEK pe3yntaTr TUMCKOr paga, y unrby obesbefhumBara npaBUYHOCTU M NOACTULAHA
KOoMepuujanusaumje HaydHOUCTPaXXMBaYKknx pesynraTa, yHMBep3uTeTumMa ga ce npenopydyje
ha passujy
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* NOJIMTUKY NnUeHUnpaH-a,
e paBUITHKK O Npoueaypama nuueHumnpama;

e MpaBUITHUK O NpoLeaypamMa pacrogerne npuxona o4 NMueHUM 1
e MOAEen yroBopa o pacrnogenu npuxoaa of NuueHuM Mehy ucTpaxunesadnma.

12. PazBut 1 06jaBMTU NONUTUKY OCHMBawa sSpin-off komnaHuja, oxpabpyjyhu
3anocrieHe Yy jaBHUM MUCTpaXMBaykKuMm oOpraHusauumjama pa ydyectByjy VY
HUXOBOM Kpeupakby

YKonuko xene pa ce ynycte y 030uIbHUjy KOMepuujanusauujy Hay4YHOUCTPaXkMBaYKMX
pesyntarta, YHMBEP3UTETU MOPajy Pa3BUTU jacaH perynaTopHu OKBMP 3a pasBoj spin-off
KoMnaHwuja koju he 6GuTn y cknagy ca HaunmoHanHMM perynatmeama m Koju 61 ykrby4mo:

NoNMTUKY NOACTULAHKa OCHUBaHA spin-off komnaHwuja;

NonuTKKY crnpedaBara 1 pellaBara cykoba nHTepeca;

e MpaBUITHMK O Npoueaypama cripeyaBara 1 pellaBarba KOHQIIMKTa MHTepeca 1
Mogen yroopa o kopuwhemny pecypca NPO 3a notpebe spin-off komnaHwuja.

13. YTBpAUTU jacHe NpuHUMNEe Y Be3Uu ca noaenom chmHaHcujckor npoduta nsmehy
jaBHUX UCTpaXMBavyKkMx opraHu3auuja U1 MHOBaTopa OCTBapeHor og npuxoaa y
aKTMBHOCTUMA TpaHcdepa 3Hawa

Mako je MHCTUTyuMja BRaCHUK WHTErNeKTyarHe CBOjMHE Koja je HacTana Kao pesynrtar
PEAOBHMX pagHUX aKTUBHOCTU H-EHWUX 3anocneHux, Mopa ce y3eTn y ob3up pa 6es
dUHaHCKjCKUX noAacTMUaja 3a UWHOBaTOpe/McTpakumBade, KomMepuujanusauuja OBakBUX
pesyntata He 6u 6una moryha. Ctora je noTpebHO jacHO peduHucaTn pacnogeny
dunHaHcujcke fobutn oa Komepuujanusaumje namehy NHCTUTYLUMje n nHoBaTopa yBoOheHeMm:

e MpaBUITHMKA O pacnogenu npmxoaa oa NUUEHLN;
e MpaBUITHUKA O YAeny Yy OCHUBA4YKOM Kanutany spin-off komnanuja;

e obpacua yroBopa o pacnogenu npuxogaa of nuueHum mehy ncrpaxmeadmma u

e obpacua yroBopa o pacnogenu gobutn/rybutka spin-off komnaHuje mehy ocHuBaunma.

14. Mpatutn aktmBHoctn 3awtute UC u pocturHyha y TtpaHcdepy 3Hawa u
penoBHO Ux oGjaBrbuBaTu

Kako 6y Hay4yHouCTpaxunsayku pesynrtaTtu, 4oCcTurHyha n ekcneptusa ca yHuBepauteta buna
AOCTYMHa 1 BUASbUBA NOTEHUMjaNHUM NapTHeEpUMa U MHBECTUTOpUMA, NOTpebHO je pasButu
npoueaype n JokymeHTa koju he ypeauTtn npasa n obaBese KOHTUHYMPAHOr U3BeLLTaBaHka O
HanpeTKy y UcTpaxxusawuma, Kao Ha npumep:

e MpaBuUITHUK O Boherwy eBnaeHumje 0 TOKY CTPpaXuBama;
e MPaBUITHUK O AOCTYMHOCTM MH(pOopMaLMja O CNPOBEAEHNM UCTPaXnBawbmMa 1
e MpaBUITHUK O M3BELLTaBawYy jaBHOCTU 1 opraHa NPO o cnpoBedeHM UCTpaXnBarkMMa.

15. Ycknagutn npaBuna Kojuma ce perynuily uctpaxuvBakwa KorabopaTUBHOr U
YyroBOPHOIr TUMa Cca MMUCUjOM CBUX YrOBOPHMX CTpaHa (jaBHMUX
Hay4YHOMUCTpaXXMBavkKMX opraHusalmja u napTHepa U3 npmepege).

Buno pa ce capagwa yHuMBeEp3aWTeTa ca NpYMBaTHMM CEKTOPOM peanuayje un obnuky
konabopaTMBHOI MM YrOBOPHOI UCTpaXuBawa, yHUBep3uTeTn Tpeba jacHo ga perynuy
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npasuna no Kojuma ce oBakBa WCTpaKuBawba crposofe, ykbydyjyhu npuctyn NC obe
CTpaHe 1 (bnHaHCK|CKe acnekTe.

16. O6e3beanTn jacHe npuHUMne pacnogene BnacHuwTBa Hag WUC vy
MUCTPaXMBa4YKMM NpPOjeKTMMa KonabopaTuBHOr U YrOBOPHOr TUna

Y cnyyajy konabopaTtMBHUX W YrOBOPHMX WUCTPaXMBAYKMX MNpojekaTta, noTpebHo je jacHo
yTBpAUTU N geduHucatu pacnogeny snacHuwTea Hag VC y cmucny gedumHncawa oHe VC
Koja je Omna y BnacHUWITBY yyecHuka npe npojekta, MIC koja ce kopuctn 3a notpebe
ncTpaxmaadkor npojekta kao n NC HacTaje kao pesynTtar npojekta. JegaH o HauyuHa jecte
pa3Boj Mogena yroBopa 3a KonabopaTMBHa W YroBOopHa MWCTpaxuBawa Yy cknagy ca
NocTojeNOM 3aKOHCKOM perynaTmBomM.

17. YTBpAUTU NpUCTynHa npaBa namehy ctpaHa y npojekty wTo je Mmoryhe paHumje,
naeanHo npe rnoyeTka npojekra

lMpuctynHa npaBa ce 0AHOCE Ha KOpUWNeEHEe UHTENEKTyanHe CBOjUHE OpYrMx napTtHepa Ha
HEKOM UCTPaXKMBa4KOM MPOjEKTY, U CTora je noTpebHOo jacHO geduHuUcaT y KOM OBnuky u
obumy yyecHuum mory kopuctn MIC napTHepa y TOKy npojekta. Heku og npumepa Koju mory
nomohu yHMBep3nTeTUMa Aa pasBujy CBOje Moene 3a perynucawe npucTynHuMx npasa cy
Boany 3a yroBapare 3ajedHUYKMX UCTpaxmBauykux npojekata wn 6Gpowypa ,[IpuHyunu
0dolerie npucmynHux ripasa y rpojekmuma Esporicke yHuje”.
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5. CmepHu1Ue 3a MnneMeHTauunjy akumja ctpartermje
LWMCTpaxumBame 3a nHoBauuje“ koje ce ogHoce Ha TTU
anmeHsujy (Mapuna BykobpaTtosuh KapaH, JeneHa Jestosuh,
BecHa Manguh)

Ca uurbem ga ce MOCTUrHE OOPXMBM Pa3BoOj EKOHOMWje U ApylTBa Yy LEnuHU Yy BUCOKO
KOHKYPEHTHOM OpYLUTBY, NOTPEBHO je yYMHUTU JogaTHe Hanope y obnactuma passoja Hayke
N WCTpaxmBawa, a nocebHO TpaHcdepa Hay4yHO-UCTPaXKMBAYKUX pe3yntata y HoBe
npousBoge, npouece n ycnyre. Kako 6u ce jacHO yTBpAMIM M yCrnocTaBuin MexaHu3mu 3a
yHanpehewe W3BPCHOCTM Yy HayLM, a HapouuTto Kako OM ce Hayka ycmepuna Ha passoj
€KOHOMMje 1 ApyLwTBa yonwTe, pa3BujeHa je n yceojeHa CTpaTernja Hay4yHor m TeXHOMOLLKOD
pa3Boja Penybnuke Cpbuje 3a nepuog og 2016. go 2020. rogmHe, Koja HOCU WM HasuB
LMCTpaxumBara 3a nHoeauuje”.

CrpaTteruja je ocMULLIIbEHA TaKo Aa 3a MUCUjY MMa Kpenpare HaLuMOHAasHOr UCTpaXXnBa4kor
N MHOBALMOHOI cucTema, koju 61 nctoBpeMeHo 6mo nHTerpmcaH y EBponcku ncrpaxmeaydku
npoctop. OBakaB cuctem 6M ce ocnawao Ha napTHepcTBa Yy 3eMSbM U MHOCTPAHCTBY M
OONPUHEeo noausawy cTaHaapda U KBanuteTta XusoTa rpahaHa.

Nwmajyhn y Buay aga je rmaBum umre Ctpartervje yHanpehewe edpnkacHOCTM U e(PEKTUBHOCTM
Hay4YHOUCTpPaXMBaYKOr cucTema, nogpLuka pasBojy HOBMX 3HaHa M TEXHONoruja, cteapame
KBanuMTeTHOr UCTpaxmeadkor kagpa, CrtpaTterjom ce pedwuHuwe LWeCcT cneunguyHnx
uurbeBa npaheHnx Mepama 3a HMXOBY MMMNEMeEHTaLM]y:

1. MNoactuuarwe U3BPCHOCTU W PeneBaHTHOCTU HayyYHUX UCTpaxuBawa y Penybnuvum
Cpbujun

2. Javyame noBes3aHOCTW Hayke, npuepede M [pywTBa ca LUUbeM MNOACTULAaHa
WHoBauwuja

3. YcnocTtaBrbake edukacHujer cuctema ynpaBrbaka HaykoM WM WHOBauuvjama Yy
Peny6nuun Cpbujn

4. Ocurypate U3BPCHOCTM U OOCTYNHOCTM FbYACKUX pecypca 3a Hayky u npuspeny u

ApYyLITBEHe AenaTHOCTU

YHanpehewe mehyHapoaHe capaghe y JOMEeHY Hayke 1 nHosauumja

6. lNoBehawe ynarawa y WuUCTpaxuBawa W pa3Boj yHanpehewem nyTem jaBHOr
dvHaHCcupaka ¥ noacTvuaka ynarakwa MOCMOBHOI CEKTopa Yy WCTpaXuBawe U
pasBoj.

o

CrtpaTterunja ,McTtpaxuBarwe 3a nHosauumje“ npaheHa je AKLUMOHMM MMAaHOM Koju AeduHuULIe
HU3 Mepa 3a NPOMOLMjY U3BPCHOCTU Y HayuM N MHOBALMOHOM eKoCUCTeMy 3a npeasuneHun
nepvoa, ceT cneunduyHux pesyntata u MHaMkaTopa, kao 1 n3sope mHaHcupama.

MowTo je mucKja cTpaTtervje ga ,ycrnoctaBu eukacaH HauWMOHANHMU UCTPaXKMUBAYKM CUCTEM
Koju je uHTerpucaH y EBponcku uctpaxmsadku npoctop (European Research Area ERA)Y,
AkumoHn nnaH CrpaTernje Moxe ce CxXBaTUTM M Kao CBOjeBPCTaH CTpaTellku nnaH
Peny6nnke Cpbuje 3a oBy obnacr.
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CTpykTypa AKLUMOHOT NnaHa npaty CBMX LUECT LuurbeBa Koju cy geduHUcaHn cTpartermjom, a

KOju Cy YyCKO yBe3aHu ca npuoputeTuma EBponckor mctpaxuBaykor npoctopa, U TO Kpo3
yBohewe cnegehux pegopmu:

e VYHanpehewe cuctema 3a u300p, Npahewe M NpoueHy nporpama, npojekata u
NcTpaxusaya y unrby nogpLuke N3BPCHOCTU

e PecTpykTypupawe MWCTpaXuMBaykor CUCTEMA 3aCHOBaAHOI Ha AeTarbHOj MpOLEHU
NCTPaXmnBaykMx opraHuvsaumja kako OuM ce nogpxano OCHOBHO W MNPUMEHEHO
UCTpaxunBare ca NoTBpHEHMM yTULajeM HAa EKOHOMWjY U OPYLUTBO

e OduHaHcujcka pedopma 3a yBohewe HakHagHOr no3vBa 3a NPOjeKTe YCMepeHor
uctpaxmeawa Yy 2017. rogMHM ©N  KOMOWHOBAHWM CUCTEM MpojekaTta U
WHCTUTYUMOHANHOr (pMHaHCMpawa KOju npaTtv PecTpyKTypupawe WUCTpaKMBa4Kor
cuctema, M koju 6m eBeHTyanHo BOAMO ocHuBawy McTpakumeadkor doHga y 2018.
FOONHW.

o VYHanpehewe ynpaBrbatba UCTPaKMBaYKMX oOpraHusaumja, ca Behum d¢okycom Ha
nHaukatope 3a npahewe HanpeTka, pasBOj JbyACKMX pecypca, POAHY
paBHOMNPABHOCT, U CITUYHO.

o Pa3Boj 1 yHanpehere npoueca ynpasrbakba MHPPACTPYKTYPOM 3a UCTPaXmBaHe U
nHoBauuje

o (O6es3behmBare edukacHuje nogpwke 3a yyewhe y MehyHapoAHMM, HapPOYMTO
€BPOMCKUM UCTPaXMBAYKMM Nporpammma

e [lporpecMBHO yBehawe WHBECTULMja Yy MporpaMe ucTpaxuBawa WU WMHOBauMja oA
ctpaHe Bnape Penyb6nuke Cpbuje, kao u yHanpeheHn MexaHu3Mu WU CUCTEM
onakwmua 3a ykibyyerwe NpuBaTHMX MHBECTMUMja y OBY obnacT

e VYHanpehewe KanauuMteTa pecopHOr MWHUCTaApCTBa 3a dopmynucane, npahewe u
npoLeHy cTpaTternja u nporpama

3a noTtpebe pasBoja n ypehewa akTMBHOCTU Tpehe mwucuje, AkumoHn nnaH [22] paje
AeTarbHuje CMepHuLe 3a NpeanoXeHn HU3 CTpaTeLlKMX Mepa:

YBohewe ycMepeHMX OCHOBHUX UCTPaXnBawa (Mepa cneundpuyHor uurba 1)

YCcMepeHoO OCHOBHO WCTpaxuBake WMMa BenukM M No3uTUBaH yTuuaj Ha peanusauujy
napTHepPCKNX npojekata nameny ABa wnv BuLEe MUHUCTapCcTaBa, Npyv Yemy LONPUHOCKU U
onTumanHmjoj ynotpebu GyLeTckux cpeactaBa 3a (pMHaHcMpakwe UCTpaxuBakwa U pasBoja.
Kako 61 ce nocturao oBaj pesynrtaT noTpebHo je:

e W3pagutn kpaTka ynyTcTBa 3a MUHUCTAPCTBa W areHuumje kako 6u ce geduHucanm
npuHUMnu, obwum, Tpajawe, NPOLEHEHN TPOLUKOBU, MWHMMYM KanauuTteta 3a
NCTpaxunsayke nNpojekTe Koju omoryhasajy KBanuTeTHWje JOHOLWEeHE OAnyKa

o Ypagutu nucty nNpuopuTETHUX MpojeKkaTa Ha OCHOBY pa3BUjeHOr KpuTepujyma u
3axTeBatv o4 MuHucTapcTBa o4nyKy O NMUCTU NPUOPUTETHUX CTyaAnja

e O6jaBnTK roguLbK NO3MB 3a YCMEPEHE UCTPaXKMBaYKe NPOjekTe Ha OCHOBY OASNYKe O
npuopuTETHUM NpOojeKkTuMa Koje je Bnapa ycsojuna

e [lpoueHnTV npujaBe Ha OCHOBY pa3BUjeHUX KpuUTepujyma Koju ce doKycupajy Ha
KanauuTeTe opraHusaumja koje he peanmsoBaT oBa UCTpPaXMBaHa

e YpaguTu NpoLeHy 3aBpLUEHNX NpojekaTa kako 6u ce o6e3beanna ncnnarta nocneghe
TpaHLLe cpeacTasa u objaBuTK pesynTtaTe npoueHe
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Jlncta nHgmkatopa

M3paheH 1 ycBojeH npegnor ynytcTBa 3a MpujaBy npojekaTa 3a yCMepeHa OCHOBHa
UCTpaxuBaka, KpuUTeEpUjymMe 3a ogpehuBake npuopuTeTa, Kputepujyme 3a u3bop
opraHu3almje Koja cnpoBoau UCTPaXmnBake Kao U 3a NpoLeHy 3aBpLUEHNX CTyanja

O6jaBrbeH rognikby No3ne

YpaheHa npoueHa 3aBpLlieHnX npojekarta

Takohe je notpebHo 06e30eanTn NOOPLUKY NPOjeKTUMAa KOju Mmajy MynTUOMCUUNIIMHAPHK
NPUCTYN UCTPaKMBaky, U TO KPO3 KOOpAUHaUMj)y npegnora MyntuaucumnianHapHux ctyguja
Ha ocHoBy onwTer Ynytcrea. Mopen Tora, HeonxogHa je u nogplika nocebHUM npojekTuma
3a pa3BOj KyNTYPHOr U HAUMOHANHOr MOEHTUTETA, U OYyBake KynTypHOr Hacrneha.

Jlncta nngmkatopa

bpoj Hay4yHMX MoOHorpacduja Ha CMPCKOM je3nKy W je3nKy HauMOHanHWX MakuMHa W
eTHUYKNX rpyna

YHanpehewe TeEXHUYKO-TEXHOSOLWKMX UCTpaXuBama (Mepa cneundunyHor yurba 1)

Y unrby yHanpehewa TEeXHUYKO-TEXHOMOLIKMX WUCTpaxmBakwa MNOTpPebHO je aeduHucaTtm
TeMaTCKNU OKBUPW TO KPO3 KOHCyNTauuje ca UCTPaKMBAYKOM M NMOCMOBHOM 3ajeQHWULIOM Kako
6 ce peduHUcane KbydyHe WUCTpaxmBadke o06nacTv, Kao W YKIbYYUTUM 3ajeaHuudKe
NCTpaxkmBayke npojekTe ca MHAYCTPUjOM Yy jaBHE NO3MBE Ha OCHOBY Ae(UHUCAHOr TEMaTCKOr
OKBUpa U KpUTEpUjyMa 3a U3BPCHOCT.

Jlncta nngmkatopa

,El,ed)MHmcaHe KIiby4dHe 06n1acTn TEXHNUYKOT N TEXHOMOLLKOT NCTPpaXnBaHta

3ajeJHNYKN NCTPAXMBAYKN NPOJEKTU YKIbYYEHN Y jaBHE MO3MBE 3a NpojekTe

Pa3Boj HayuyHe uHdpacTpykType (Mepa cneumcdmyHor uuba 1)

Ca umrbem ga ce passuje HayyHa MHAPACTPYKTypa NoTpebHo je Hajnpe pa3BuUTM U YCBOJUTU
cTpaTewkn nnaH Ha HuBoy Penybnvke Cpbuje, a 3atmum wn pasBUTU nNpenopyyveHy
WHPaCTPYKTYpY Yy cknagy ca geduHUcaHMM poKoBMMa.

Mopen Tora, notpebHo je passBuTU, YCBOJUTU WU UMNNEMEHTUpPaTM CcTpaTellke Mepe 3a
3ajedHMYKO Kopuwhenwe nocTtojehe onpeme y cknagy ca MOCTUTHYTUM KOHCEH3YCOM ca
Hay4YHOM 3ajegHuuoM. 3a noApLUKy OBaKBOj WHWUMjaTUBMK, npegnaxe ce passoj online
nopTtana koju 6u omoryhuno BMASBMBOCT U AOCTYNHOCT YCMOCTaBrbeHe WHMPACTPYKType u
onpeme. Mehytum, 3a peanusauujy OBMX Mepa, HEONxoAHo je obe3beautn u goaaTHo
duHaHcmpanse Koje he nogpxatn 4oCTM3awe U3BPCHOCTM Y OBOj obnacTtu.

Jlncta nHgmkaTopa

Mo3uBK 3a faBawe MULWIbeHa 06jaBibEHN N 3aBPLUEHN

CTpaTeluKkM nnaH 3a pa3Boj MHOPACTPYKTYpe pas3BUjeH U YCBOjeH

YnyTCcTBO 3a 3ajeHMYKO Kopuwhere onpemMe pa3BujeHo 1 YCBOjEHO

Online nopTan ycnocTaBrbeH U OyHKUMOHaNaH

Bpoj passujeHnX MHPPaCTPYKTYPHUX enemeHarta

MpoueHat nckopuwheHnx cpegcrasa EBponcke nHBecTMUMoHe 6aHke

[MpoueHaTt onepaTmMBHE UCTPaXmnBadke MHppacTpyKType

Bpoj pa3BojHO-UCTpaXXMBaYKNX NpojekaTta ca yHanpeheHoM MHpaCTPyKTypoMm
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MpomoBucawe Hayke n nHoBauuja (mepa cneundnyHor uuba 1)

3a npomouujy Hayke M MHOBaLUMja OO BENIMKE je BaXXHOCTW YCMOCTaBUTU KOMYyHMKAUWjy
namefy NCTpaxmBadkor CeKTopa, MMHUCTapcTaBa, LMBUITHOI CEeKTopa U APYLUTBA Y LEenuHN,
anu je y Te cBpxe Hajnpe NoTpebHO M3paguTh nNnaH KomyHukauumje koju he ce cnpoBoguTun y
LleHTpy 3a npomouujy Hayke, nnaH 3a nosehawe puHaHcuparwa oBor ueHtpa oo 20% Ha
roguvHemM HMBOY M pasBOj YNyTCTBaA 3a YCNocTaBibakbe KOMYHUKauMje Koje he nNpuMeHuTu
jaBHO hMHaAHCUpaHe NCTpaxunsadke opraHmsaumje.

Takohe cenpegnaxe W pasBOj PervoHanHUX LeHTapa 3a MpoOMOLMj)Y HayKe Kao W
WHTEpPaKTUBHOI Hay4HOr ueHTpa y beorpagy, 3a umje notpebe je HEONXOAHO M3pagUTU U
CTyOujy N3BoabUBOCTH.

Y uurby npomoumje Hayke U MHoBauwmja, NOTPebHO je oapasaTu U yBEeCTU HOBE NPOMOTUBHE
Kamnawe Yy LleHTpy 3a npomouujy Hayke Kao W aKpeguToBaHUM  UCTPaXkMBadkuM
opraHusauuvjama, koje 6u LleHTap npaTtno Ha roguMwHemM HMBOY, @ HApPO4YMTO 3a MpoMOoLUMjy
Takmunyera 3a Hajborby TEXHOMOLLKY MHOBALM)y.

Jlncta nugmkatopa

Bpoj noceTunaua Ha pasnuuntum gorahajuma

Bpoj opraHM3oBaHUX UCTPAXMBAYKUX M NPOMOTMBHUX Aorahaja

M3paheHa cTyaunja n3BoarbmMBoCTU

M3paheH n3selTaj 0 NPOMOTUBHMUM aKTUBHOCTUMA M KamnaHama

MoaurHyT cteneH cBecTM M UHAOPMUCAHOCTM O TakMmyewy 3a Hajborby TEXHOSOLLKY
NMHoBaLMjy

MoacTvuake npumeHe pesynTtata Hay4YyHOUCTpaXuBauykor paga (Mepa cneunduyHor
uurba 2)

JeaHa oA mepa 3a noacTvuake NpMMeHe pesynrtaTa Hay4YHOUCTpaXKMBaYKor paga O4HOCK ce
Ha jayarbe Be3a M3aMmelhy Hay4yHOMUCTpaKMBa4ykUX OpraHusauuja U MocroBHOI CeKTopa U TO
Kpo3 obesbefhmBare gogatHnx cpeacraBsa omHaHcupamwa (HapounTo Kpo3 nosnee PoHpa 3a
WMHOBALMOHY AenaTHOCT, mini u matching rpaHToBe, EY nporpame 3a TpaHcdep TexHonoruja
n konabopaTtusHe weme, npojekte y okBupy COSME and HORIZON nporpama, 1 CriMyHo).

Jlncta nHgmkaTtopa

YBehahe onepaTuBHOr pmHaHcmpawa 4o 15% rogmwme

Harou pa3sBoj lNpojekTa nogpluke MHoBaumjama (Mepa cneundunyHor Lurba 2)

Y Be3un ca NnpeTxogHOM MepoMm, NOTPeBbHO je u ojayaTn kanauuTeTe PoHAa 3a MHOBALMOHY
AEenaTHOCTW, Kako JbyACKe KpO3 3anowsbaBake HOBOI Kagpa, Tako M (PUHAHCHjcKe Kpo3
yBehane Oyieta no 20% 3a notpebe paga PoHga.

YcnoctaBrbawe 3ajeAHMYKMX MHOBALMOHMUX NpojeKkaTa NPUBaATHON CEKTOpa U Hay4Ho-
UCTPaXuBavkux opraHusauuja (mepa cneumcumyHor ymrba 2)

Ca unrbem fga ce ycnocTaBe MexaHVM3MM 3a MOACTULaHEe MpPOjeKTHe capadke u3mehy
NPUBATHOI CEKTOpa M HayyYHe U UCTpaxuBadke 3ajedHuue, npeanaxe ce Hajnpe u3paga
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cTyavje o npumepuma pobpe npakce ca npennosMMa CTpaTelkux Mepa 3a nopecke
onakwwuue y Cpbuju, onakwuue y npouenypama Lapukierba, nocebHe KpeanTHe NnuHuje 3a
duHaHCHparkbe pasBoja HOBWX Mpou3Boga W ycnyra, wuta. Kako 6u ce omoryhuna

UMNeMeHTaumnja NpeanokeHMx Mepa, HEOMXOAHO je aHanu3upaTuu yHanpeauTy npaBHe
npoueaype, ca NoceGHMM OCBPTOM Ha NpaBa UHTENeKTyasnHe CBOjUHE.

Ocum cTpaTelke u nerucnatuBHe noaplike, notpebHo je pasButM M YnyTcTBO 3a
AOKasnBakwe KoHuenTa 3a uctpaxumeade y Cpbuju v npunagHuke MOCMNOBHOr CeKTopa, W
06e36eanTn HM3 obyka y oBOj obnacTu.

Jlncta nHgmkatopa

WN3paheHa ctygunja o npumepmma gobpe npakce

CnpoBefeHa npernes n aHanvsa npaeHe perynatuee

[MoKpeHyTe pedopMe nNpaBHe perynartmee

PasBujeHo ynyTcTBO 3a peanu3sauujy MNporpama 3a Joka3uBake KoHuenTa

Op Benuke je BaXHOCTM M yCrnocTaBibawe npoueca 3a M3bop npojekata Kojumopa 6utu
KOHKYpPeHTaH, jaBaH 1 Koju he ce 3acHMBaTK Ha MoAeny Koju je kopuwheH 3a mini 1 matching
rpaHToBe. NpeaBuheHa je 1 peanuaaumja ex post aHannse nporpamMa 3a pasBoj MHoBaLMja U
TEXHOMornje Koje OUpeKTHO cnposoau MuHucTapcTBo obpasoBarba, Hayke M TEXHOMOLLKOr
pa3Boja 1 pedopmMa cuctema 3a h1xoB M36op, npahere n NPoLEeHy.

Jlncta nngmkatopa

CnpoBefeHa aHanuaa

YcBojeHa ofJlyka 0 MHOBALMOHMM NporpamumMa

YHanpehewe TpaHchepa 3Hawba n TexHonoruja (Mmepa cneundunyHor uurba 2)

Y uurby yHanpehewa n jayarwe capagwe m3Mehy akagemckor M NoCnoBHOM/MHAYCTPUjCKOT
CeKTopa, NnaHMpaHo je OCHMUBaHe LieHTpanM3oBaHe KaHuernapuje 3a TpaHcdep TexHonoruja.
Y OkBUpPY OBe MHMUMjaTUBE NOTPEBHO je ojadaT KanaumTeTe He caMO OBe KaHuenapwje,
HEro u LieHTapa 3a TpaHcdep TEXHOMOrMja Koju NOCToje Ha YeTUpK ApXKaBHa yHMBep3uTeTa y
Cpbujn, nocebHo kaga je y nuTawy MNPaKTUHHO WCKYCTBO Y npouecy TpaHcdepa u
Komepumjanuaaumje. 3a Te notpebe nnaHnpaHo je ga ce obesdbeae n uHaHcKjcka cpeacTea
3a MHaHCKMpaHe NHOBATMBHUX NpojekaTta 6a3npaHmx Ha TpaHcdepy TexHonoruja.

Mopen oBora, npeanaxe ce W peanusaumja akTUBHOCTU Ha NPoOLEHU nepdopMaHcy NUMoT
npojekTa LeHTpanun3oBaHe kaHuenapuje n pasmartpare nraHa 3a heHo cKanMpame.

Jlncta nHagnkKaTopa

YeTupu LeHTpa 3a TpaHcep TeXHoNornja ca yHanpeheHuMm rsyackumM pecypcmma

YHanpeheHu ocTanu LEHTPU Ha YHUBEP3UTETMMA KOju ce BaBe TpaHchepom TeXHONormja

Papg kpeaTuBHMX LieHTapa NpoMoBucaH 1 ocobrbe 0by4eHo 3a pag

CpefcTBa rpaHTa nogerbeHa npema npojekTHUM ynyTcTBUMa

EBanyauuje u 3aBpLueHa 1 n3paheH HaupT cTpartervje

MunoT npojekaT ueHTpanHe kaHuenapuvje 3a TT ckanupaH, ca goaerbeHUM UHaAHCUjCKUM
cpegcrteumMa

Komepuujanusaumja n npumeHa WUCTPaXmMBadKMX Mporpama Yy EKOHOMUjU Cce MOXe
06e36eanTn kpo3 peanusauunjy KonabopatueHe rpaHT weme, 4mju he ce pag npatmtn un 3a
Kojy he 6utn obesbeheHna cdmHaHcnjcka cpeacTsa. [Nopen oBor nporpama, NpeanoXxeHa je un
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umnnemeHTauunja lNporpama 3a [okasvBake KOHUENTa ca m3abpaHum UCTpaKMBaYKUM
TMoBMMa.

Jlncta nngmkatopa

Munot npojekat KonabopaTnBHe rpaHT LWemMe UMniIeMeHT1upaH

Mporpam 3a gokasnBake KoHUenTa MMnaeMeHTUMpaH

MNpaherwe KonabopaTuBHe rpaHT LeMe peannsoBaHo U ypaheH HaupT cTpaTeLKor nnaHa

Munot npojekat KonabopaTvBHe rpaHT LWweme ckanupaH W (UHAHCKUjcka CpeacTBa
gogerbeHa

Y okBupy Mepa 3a yHanpehewe TpaHcepa TexHonoruja nraHuMpaHo je U ga ce ypaam
npegnor nerMcnaTtMBHOr OKBMpa 3a ycnoctaBrbawe Crowd Funding mogena, kako 6u ce
o6e3beano Behu kanutan Koju je goctynad start-up npegysehuma n ga 6u ce o6es3beano
jeAHOCTaBHMjU perynaTopHM OKBMP 3a yCMneLLHy cTpaTernjy nanacka osmx npegyseha.

Jlncta nngmkatopa

Bpoj start-up npegyseha koju cy npumunu nogpuky Crowd Funding nporpama

bpoj nunueHUMpaHux KoMMaHuja Koje MnoBe3yjy WHBECTUTOPE W Npeny3eTHUKE Wunm
HuxoBa start-up npegyseha kopnwherwem Crowd Funding nHeectnumnoHor mogena

MoacTuuake OCHMBaWka KOMNaHuja Ga3upaHuUX Ha Hay4YHO-UCTPaXuBavykoM pagy
(mepa cneumncpmnyHoOr uurba 2)

Kao «kopak pgarbe y nogpuwuyM  passBojy  MHOBauWja W KOMepuujanusaumjm
Hay4YHOUCTpaXMBayknx pesynTtaTa, npeasuha ce perynatopHo ypehewe obnactu koja ce
TM4e ycnocTaerbawa WM passoja spin-off npeayseha, koja he NCTOBPEMEHO CNYXWUTU U Kao
MexaHn3am nogpLuke Mragnma Koju oCTajy y 3eMIbu Kao 1 NOAPLLKE 3anoLurbaBakby.

Tpeba y3etn y 063mp Mepe noacTuuaja 3a 3anowrbaBakbe JOKTOpaHaaa Koju nMmajy Make o
30 roguHa y KomnaHuvjama, u 3a Te noTpebe pa3BuTM CTyaujy/aHanusy w npeanor
cTpaTeLUKor nraxa.

Jlncta nngmkatopa

WN3paheHa aHanusa n yceojeHa oanyka

PerynatopHa JoKymMeHTa pa3BujeHa

OcHuMBale UCTpaXXMBa4yKo-pa3BOjHMUX KracTtepa M Mpexa KOHKYpPeHTHOCcTU (mepa
cneumncuyHoOr uurba 2)

Ocum nogpuke ocHuBamwy spin-off npegyseha, Ctpartervjom ce npegnaxe n cet mepa 3a
pas3Boj N OCHUBaHE Hay4YHO-TEXHOSMOLLKMX MapKoBa M UCTPaxXMBa4Ko-pa3BoOjHUX kractepa. Y
OKBMPY OBE Mepe npeasioXeHe Cy akTUBHOCTM Kao LITO Cy OCHuBawe PoHAOBa pU3UYHOr
KanuTana 3a oOcCHuMBake start-up npegy3eha 3acHOBaHMX Ha BWUCOKMM WU  CpeaHsuM
TexHorornjama, 3awuTa je noTpebHo yCBOjUTM NpaBHy perynaTtmey U OApeanTy NpuopuTeTHe
obnactu Ha koje he nojegnHadyHn ®oHAOBU BUTN yCMEPEHN.

Jlncta nHagnkKaTopa

YcBOjeHa nerucnaTtmea

5 ocHoBaHux ®oHaoBa PU3NYHOTI Kanutasa

Bpoj start-up npegyseha koju cy umanu nogpLuky PoHgosa
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Ocum Tora, NpeanoXeHo je U ycrnocTaBrbake M pasBOj HayYHO-TEXHOJSOLWKMX NapkoBa Ha
YHVUBEP3UTETCKUM LEeHTpMMa Koju he onakwaTtun Kpempawe HOBUX pagHUX MecTa, oTBapame
HOBMX npeay3eha u peanusauunjy TpaHcdepa TexHonorwja. Y Te cBpxe, nNoTpebHo je

n3pagutn CTyaumjy M3BOABMBOCTM Koja 6wm gedmHucana ontumanaH 6poj, nokauujy u
OVWHaMUVKy pa3Boja TEXHOSOLLKNX NapKoBa.

Jlncta nngmkatopa

M3paheHa cTyanja

YHanpehewe 3akoHoA4aBHOr OKBUpa (Mepa cneunduryHor uumba 3)

Y umrby yHanpehewa 3akoHOAaBHOr OKBMpa 3a WHOBATMBHY [OenaTHOCT, Kao jedHO of
HajoNTUManHnjMX pellewba HaMeTHYNO Ce OCHMBake Tena (Ha HauWoHanMHOM HUBOY) —
HaunoHanHor Beha 3a Mmana v cpeawa npeayseha, npeay3eTHUWTBO U KOHKYPEHTHOCT, Kao
wrto je npeanoxeHo ,CTpaternjom 3a nogpuwiky pasBoja Manux M cpeawux npegyseha,
npeay3eTHMLITBA U KOHKYpeHTHoCTK 3a nepuog og 2015. go 2020. roguHe®. MNoTpebHo je
CauYnMHUTK npeasior crTpatervje koja he pgeduHucatM Ha Koju HaymH he oBo Behe
YHKLMOHMCATN Kao 1 Ha koju Ha4MH he 06e36eaMTh BUCOKM HMBO peanuaauuvje MHOBaTUBHE
nonutuke. CtpaTernja he perynucatM n HaumH paga HaumoHanHor Beha 3a ncTpaxuBamwe
Koje he opraHu3oBaTu cacTaHke Ha TPOMECEYHOM HUBOY, a Npenopyke ca cacTaHaka he 6utn
ynyheHe Bnagu Cpb6uje.

Jlncta nugukatopa

OcHoBaHo HaumoHanHo Behe 3a MCI, npegy3eTHULWTBO Y KOHKYPEHTHOCT

TpomeceyHn nseewTtaju Bnagn Cpbuje og ctpaHe HaunoHanHor Beha 3a nctpaxkmBamwe

lTo ce Tuuye perynaTtmBHOr ypeherwa MHOBATMBHE OenaTHOCTU (peanu3auuja akTMBHOCTH,
AenaTHOCT, cacTaB U MMEHOBaH€ YriaHOBa rope NoMeHyTUx Tena), npeanaxe ce npernea u
aHanm3a u3meHa y 3akoHy O Hay4yHOj U WUCTPaXKUBAYKOj AEeNaTHOCTM, 3akOHa O BMCOKOM
obpasoBary, 3akoHa O MHOBATMBHOj AENaTHOCTU, U ocTana perynaTvBHa OOKYMeHTa of
3Havaja 3a oBy obnacr.

Jlncta nngmkatopa

YpaheH nperneg v aHanusa nameHa

MpeonoxeHe nameHe je noTpebHO jacHO AedmHMcaTn Kpo3 HaUpT npeasiora n pasmoTpuTn y
KoM 06nuKy ux je noTpebHo ycBojuTM Kako Om ce geduHMcao pag nocTojehnx nnu HoBUX
caBeTodaBHUX Tena. YcBajaweM oBWX npegnora he ce CTBOPUTU MpeayCcrnoBu 3a HUXOBY
NPUMEHY Ha nojeJMHaYHUM WCTPaXMBAYKMM WM HAY4YHUM oOpraHusauujama, a 3a HUXOBY
NPakTU4Hy nNpuMeHy je noTpebHO pa3BuTKM ynyTcTBa kKoja he KOopuUCTUTU akpeguToBaHe
UCTpaxmnBayke opraHusauuje.

Jlncta nHagnkKaTopa

CnpoBefeHa aHanumsa

3aKkoH 0 BUCOKOM 06pa3oBaky YCBOjeH

MokpeHyT nocTynak yHanpehewa npaBHUX doopmun

Ynytcrea nspaneHa n ynyheHa peneBaHTHUM MHCTUTYLMjama
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YcnocraBrbawe CTpaTewWwkKor ynpaBrbalkba y HayYHOUCTPaXXMBavknm opraHM3au,Mjama
(mepa cneumncpmnyHor uusrba 3)

Mopen ycnocTaBrbaka cucTtemMa ynpabibakba Ha HaUWOHANHOM HUBOY, HEOMXOAHEe Cy WU
NU3MeHe y cuctemmma ynpasrbaka Y OKBMPY HayYHUX U UCTPaXmMBaYKMX opraHusaumja koje
nogpasymeBajy yBohewe MHOBaLMja Yy OCHOBHE AenaTHOCTUM OBUX MHCTUTYUMja U yBOhere
nHoukaTopa 3a npahewe wuxoee edumkacHoctn. [da 6u ce 1O nmoctmurno, notpebHo je
CNPOBECTU aHanuady u npeanoXxutTu Mepe 3a YyHanpehewe ynpaBrbayknx CTPyKTypa
APXaBHUX UCTPaXMBaAYKUX MHCTUTYUMja YKIbydyjyhu ynyTCcTBa U CMEepHWLUe 3a nnaHupawe,
n3BellTaBame, yrpaBrbake SbyACKMM pecypcuMa unju he ce ycnex npatuty nHgukatopuma.

Mopen Tora, npeanaxy ce u yHanpehewa npoueaype 3a akpeautauuvjy U peakpegutauumjy
UCTPaXmMBaykmx opraHu3auuvja, kao ¥ aHanusa ynore ynpaesrbaykmx Tena v Hagsopa
MuHucTapcTBa kaga cy y nNuTawy jaBHE WCTpaxuBadke WHCTUTyuuje. Kao jegaH oA
mMexaHunszama, Crtpartervja npegsuha u ob6e3befMBarwe nogplike 3a  pasBoj BewTUHA
UCTpaxuBaya y Be3u ca yrnpasrbakeM, TpaHCHEPOM TEXHOMOIMja 1 MOCNOBHNX BELUTUHA.

JIncta nugmkatopa

CnpoBefeHa aHanv3a u ypaheH HaupT npeasiora 3a pedopmy ynpasrbadkmx cuctema

YpaheH HaupT npeanora 3a nsmeHe npouenype (pe)akpeautauuje

CnpoBefeHa aHanu3sa ynora y UCTpaxmBadknum MHCTUTYLMjaMa

YpaheH npeanor nnaHa 3a pasBoj BELUTUHA UCTpaxmnsada

MoBehawe ynarawa y UCTpaxuBawe U pa3Boj U3 jaBHMX usBopa (Mepa cneumdunyHor
umrba 6)

lMoBehawe ynarawa y Hayky M UCTpaxuBakme Ce MOXe peanu3oBaTn Kpo3 yBohewe u
UMNNemMeHTaumjy pasnumunTtux Mepa U MexaHusama, kao M Kpo3 ycmepaBahe noctojehnx
WHBECTMLMja Y NCTPaxXmBayke npojekte n HabasKy onpeme.

NMoBehawe ynaraka NOCMOBHOI CeKTOpa Yy WCTpaxXuBake U pa3Boj (mepa
cneumncuyHor uurba 6)

YBohewe Mepa 3a MOTMBUCAHE NPUBATHUX KOMMaHuja (@ nocebHO ManuMx U cpenrux
npeayseha) ga y Behem cTeneHy ynaxy y UCTpaxmBare U MHOBaLUMje, Kao U Kpeupawe
MpeXe MHBECTUTOPA MOXE YMHOroMe AOMNPUHETU CTaky Y OBOj obnacTu.

Jlncta nHgvkaTopa

Pa3sBujeH cTpaTeLlkmn nnaH 3a Kpenpawe Mpexe MHBECTUTopa

Ynarawe y uctpaxuvBame M pa3Boj U3 Apyrmx HaumoHanHux n mefjyHapoaHux ussopa
(mepa cneunduryHor yuba 6)

Ocwum jaBHOT 1 NpuBaTHOr PUHAHCKMpPaHa UCTpaxnsara n paseoja, NOTPeOHO je yCTaHOBUTU
N 3aKOHCKM OKBMP 3a OcCHuBake ®PoHAa 3a pusMyHM Kanutan u  apyrux obnuka
WMHBECTULMOHUX POoHAOBA.

Jlncta nHgmkaTopa

N3mereH 3akoH o MHBECTULUMNOHOM d)OHD,y n yCBOjeH HOBW 3aKOH O d)OHD,OBI/IMa pu3nyHor
Kanutana
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6. CMepHMLe 3a ycnocTaBrbawke YHUBEP3UTETCKE NHOBATMBHE
nnatdopme (JeneHa Jestosuh)

YHuBepauTeTcka uHoBaTuBHa nnatdopma 3a 3anagHu  bankaH(YWI1) je cTpaTeLuku
OOKyMEHT pasBujeH y okBupy Temnyc npojekta WBCInno. YWUI nnatdopma nma 3a unrb ga
noapXm pasBoj M pacT obMMa aKTMBHOCTWU Koje Cce OAHOCE Ha TpaHcdep TexHonoruja
YKIbydyjyhu Komepuujanusaunjy UCTpaxuBadkux pesynraTta, capagrwy nsmeny yHnsepauteta
n npenyseha, ycnocraerbawe start-up mn spin-off npegyseha, utg. OHa Takohe npegnaxe
HaunHe 3a ynpaBrbawe U obesbefuBarenogplike ca UWBEM Aa Ce OBE aKTUBHOCTU
yHanpege ysumajyhm npy Tom y 063Mp M HauyMHE Ha KOju Ce MEPM HMBO HUXOBE
edmkacHOCTHU 1 ycrexa.

Ha ocHoBy npernega ctawa y obnactu TpaHcdepa TeXHOMornja u 3Harwa Ha MHCTUTyuujama
y EY n manunpama uctpaxmeBadkor u MHOBATUBHOI MOTEHUMjana yHuBepauTeTa 3anagHor
bankaHa ypaheHa je ynopegHa aHanmsa YHUBEP3UTETCKUX CTPYKTypa M npoueaypa 3a
yHanpehewe TpaHcdepa TeXHOMOrMja, MHoBaLMja U UCTpaxnBara. TOKOM aHanuse y3eTu cy
y 063up n uurbeen PernoHanHe crtpartervje 3a nctpaxvBarbe, pasBoj U MHoBauuje 3emarba
3anagHor bankaHa, 3akrby4dumn nponcteknu u3 aHanusa y oksvpy WBCInno npojekta, kao n
orpaHuyera nojeanHavyHMxX YHUBEP3UTETA Y CMMUCIY HUXOBE CTPYKTYpPE, HauuHa paga wu
reorpadpckor nonoxaja. Kao pesynrar, npegnoxXeHo je cefam cTpaTeLlknx mepa koje Tpeba
Aa OoNpuHEeCY OAPXMBOM pasBojy y MOMEHYTOj obnacTu.

1. MpoueHa n mepere echMKaCHOCTU MoAena TpaHcdepa TeXHONornja u aHawa

AHanusa ctawa Ha yHuBep3auTeTMma y pernoHy 3anagHor bankaHa nokasana je oa Ha OBUM
YHMBEpP3UTETMMA NOCTOje aKTUBHOCTU TpaHcdepa TexHomnornja u 3Hawa anu je rrasHu
npobrnem Hegoctatak cuctema npaherwa 300r Yera NOCTOjU Mpeknanawe y akTMBHOCTMMA
dakynteta n yHuBepauteta. JegaH of npobnema je Takohe HepocTtatak MHGOPMATUYKOD
WHTerpucaHor cucremMa 3a npahewe OBMX aKTUBHOCTW Ma ycriyre TpaHcdepa TexHororuvja
HUCY BUOSBbMBE HU NOTEHUMUjanHUM KOPUCHUMA U3 akageMCKOr OKpy>XeHsa HUTWU NMOCIOBHOM
cektopy. YUl npegnaxe HM3 Mepa 3a peluaBare OBUX HegocTaTaka:

o Passutn cdopmanHum npennor MHOMKaTopa 3a Mepewe Mporpeca 3a akTMBHOCTU
TpaHcdepa TexHorornja u noapXatu hUXoOBO yCBajake 0f CTpaHe pekTopaTta

e Pas3sutn dopmanHu npegnor uHAuKatopa 3a Mepewe nporpeca 3a akTUBHOCTM
TpaHcdepa TexHorormja Ha dakynteTuMma Koju cy y cknagy ca uHaukaTopuma
YCBOjEHMM Ha HMBOY yHMBep3uTeTa (pektoparta). Omoryhutn HUXOBO yCBajakbe Of
CTpaHe MeHalLMeHTa dakynTeTa.

e Ha ocHoBy npeTxogHO MOMEHYTUX WHAMKaTOpa, pa3BuTu nocebHe uHOukaTope 3a
NcTpaxkvBaydke rpyne u nojeauHue

e Owmoryhuntn Bohewe eBuaeHUMje U MPUKynrbake NOMEHYTMX MHAMKaTopa Koje he
omoryhutn cpakyntetTmuma W yHuMBEp3UTETUMa [a PedoBHO MpaBe uM3BeLwTaje o
HarnpeTKy y OBOM MOsby
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2. DedmHncawme NnpMopuUTETHUX UCTPAXKMBAYKNX OONaAcTM Ha yHUBEpP3UTETUMA U
Kanutanusauuja 3Hakba U UCTpaXMBa4vkor noteHuujana

YHuuepautetn 3anagHor bBankana, a Hapounto y Cpbuju, cy opraHM3oBaHuW Kao KpPOBHE
WMHCTUTYUMje Koje ce cacToje oA dakynTeTa U UHCTUTYTa Kao npaBHuX nuua. 36or oBakse
opraHusauuje jaBfba ce Benvka (pparMeHTauuMja ucTpaxmBara, HegoctaTtak dpokyca, Kao u
Aynnuparke UCTpaKMBaYKMX akTUBHOCTU M pecypca. Heke od mepa koje mory OONpUHETU
pelLaBary OBaKBe BPCTE M3a30Ba Cy:

Manuparwe ucTpaxumBaykor U MHOBATUBHOI MOTeHUMjana YHUMBep3uTeTaje oanvyaH
Ha4MH 3a MoCTaBSfbake YBPCTE OCHOBE 3a Jarbv paj Ha AeduHuUcamwy npuoputeTa Ha
yHuBep3nTeTuma. MeTtogornormja 3a manupake 3ajegHo ca ynuTHMUMMa pasBujeHa je y
oksmpy WBCInnoTemnyc npojekta, u mManupawe je CrnpoBedeHO Ha MneT yHuBep3auTeTa
3anagHor bankaHa, og Kojux cy gBa yHuBep3auTeTu y Cpbuju. icta metogonormnja ce moxe
NPUMEHUTM N Ha ocTarne YyHUBep3nTeTa U BUCOKOLLKOMCKE UHCTUTYLUMjE Y 3EMIbW.

NpoeHTndmnkoBawe ApyWITBEHUX U TPXKULLHUX NOTpeba y obnactuma Koje rpaBUTUpajy
OKO YHUBep3UTeTa je O M3Y3eTHE Ba)KHOCTU 3a eKcnsioaTauumjy UCTpaxKmMBadkmMx pesynraTa
N jayarwe capaghe ca MOCMOBHUM/MHAOYCTPUjCKMM cekTopoM. WcnuTuBarwe notpeba
TPXULWITaA U UHOyCcTpuje 6n Tpebano ga 6yae penoBHO (6ap jeOHOM rogulHe), U Kao TakBO
6u Tpebano ga byae ykibydeHO y peoBHE aKTMBHOCTU HEKe Of YHUBEP3UTETCKMX jeanHuua
(ueHTapa, kaHuenapwuja) koje he pasBuUTM HEONXOOHY MEeTOoAONOornjy W yYNUTHUKE 3a
Manupame CTamba.

YcknahuBawe ca €BpPONCKAUM, peruoHarHUM U HauMOHarHUM nofuUTUKaMma u
cTpaTtermjama 6u Tpebano ga ce cnposede npe AeduHucawa NpUopmuTETHUX obnacTu.
YHuBep3autetn 6u Tpebano ga cBoje aKTMBHOCTU M LMIbEBE YCKNage ca CTpaTeLlkuMm
AokyMeHTMMa kao wTto [lpenopyke EBponcke komucuje o ynpaBrbakby WHTENEeKTyanHoM
CBOjUHOM Yy aKTUBHOCTMMa TpaHcdepa 3Hawa M Kogekc noHallawa 3a yHuBepauTeTe U
Apyre jaBHe WCTpaXuBadke opraHu3auuje, npuvopuTeTM HOBOM WCTPaXKMBAYKOr OKBMpa
Xopun3oHT 2020 (M3BPCHOCT Yy Hayuu, WHOYCTPUjCKO BONCTBO, APYLITBEHUM W3a30BM),
smartcneunjanusaumja, Ctpatervja passoja JyromctodHe Espone go 2020. roguHe.

HdedmHncawe npuvopuTeTHUX o0OOBNACTM Ha YyHUBEpP3UTeTMMa MpeacTaBba MHOMO
CNOXEeHWju npouec o nNpocTor npuKynibaka WHGOPMauuja W pasBoja CTpaTeLlkux
nokymeHata. [la 6u ce geduHncanm npuoputeTn,NnoTpebHo je NocTuhn KOHCEH3YC Yy OKBUPY
akageMmcke 3ajegHuue, ocnawajyhu ce Ha ped)epeHTHe KaTeropuje Kao LUTO Cy U3BPCHOCT Y
Hayuu, ekcnnoarauuvja ucTpaxvsadkmx pesynrara, yckrnaneHocT ca nocrojehum nonutukama
n cTpaTtervjama, AyropoyHa ynarawa y ogpeheHe ncrpaxusadke obnactu, UTA.

Kanutanusaumja 3Hawba M UCTPaXMBAYKOr noTeHUMjana Ha YHUBep3uUTeTMMa
npeacTaerba y ogpefheHoj Mepu n3asoB 3a yHuBep3uTeTe 360r He4OBOSbHMX MHGPOPMaLUuja O
OOCTYMHMM TExHonorvjama, 3HakwMMa W ycnyrama Koje MoCTOoje Ha YHUBEP3UTETY WU
dakynTeTMma 1M UHCTUTYTMMA Yy HUXOBOM cacTaBy. 3ajefHUYKMM pagoM WUCTPaKMBaYKMX
TMMOBaA Yy KOMMfieMEHTapHMM obnactumMa WM pasMeHOM WuckyctaBa ©m ce nocTurno
noctmsawe KBanUTETHUUX  UCTpaxXuBadkux gocturiyha wn  wmsberno  gynnuparse
PUHAHCUjCKUX, MbYACKUX U APYrMX pecypca Koju ce ynaxy y UCTpaxuBare.

Y TOM CMUCIY, KOHKPETHM KopauW Koju Mory JOBeCTU 4O HanpeTka Y 0BOj cchepu cy:
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e CnpoBecTu UCTpaxuBare O CTPYKTYpy 1 6pojy npodecopa, UcTpaxmsaya u ocTanmx
3anocneHnx Koju page Ha akTMBHOCTMMA TpaHcdepa TEXHOMOrMja u 3Hawba Kako ou
ce CTBOpWUIA jaCHa CNMKa O TOME Ha Koju HavmH (0byke, ceMuHapu, MOBUNHOCTH, K

cn.) obes3begmtn Hajborby nogplky kako 6u 6unm y moryhHocTM ga page Ha
yHanpehewy 1 npolumpery OBMX akTUBHOCTU

e Ha ocHOBy Hanasa MpeTxo4HO MOMEHYTOr MUCTpaxuBawa pas3BuTU nporpam obyka
Koju 61 nokpuo Hajmare 80% noTpaxhe, Kopuctehu rbyacke pecypce u ekcriepTe us
3emrbe n EBponcke yHuje

e PeanusoBaTn passujeHu nporpam oGyka Ha CBake [OBe roAMHE W YYUHWUTU ra
AOCTYMHUM OCTanvM YHMBEP3UTETMMA W CTaHapuma MOCMIOBHUX MHKybGaTopa U
Hay4HO TEXHOMOLLKMUX NapKkoBa

3. Komepuujanusaumja ucrtpaxmBadykux pesynrata M HMxoBa TpaHcdopmaumja y
MHOBauUuje

Opn yHuBep3uTeTa Ce CBe BULLE OYeKyje Aa nopen yHanpehewa kBanuteta n obuma
006pa3oBHMX W WUCTPaXMBaYKMX aKTUBHOCTM, YYEeCTBYjy Y TpaHcdepy TexHonornja u
KomepLuMjanuaaumjn nCTpaxkmBadkmx pesyrnrtarta. Y TakBOM OKpYXeky, OHM YeCcTO Hamnase Ha
notewkohe y cmucny npunarohaBawa MNPUAMYHO BUCOKUM 3axTeBMMa W Ha4YuHy
OanaHcupawa u ynpaerbawa O0AHOCOM M3Melhy komepuwmjanusaumje u HBUXOBUX PEAOBHUX
aKTUBHOCTH.

Mpuctyn KomMepuujanusaumju UCTPaXMBAUYKUX pe3ynTata MoOXe ce gedwuHucatv Ha
HEKOINMMKO HayuMHa: MoAerl OTBOpeHe Hayke (Banopusauuwja pesyntara Kpo3 obpasoBare U
objaBrbMBatkbe Hay4yHUX M UCTPaXuBaykux pesynraTa); moaen TpaHcdepa TexHororuja
(jaBHEe uWCTpakmBayke opraHusauuwje Mory 3agpXaTtu CBOjy MWHTENneKTyanHe CBOjUHy W
WUCKOPUCTUTU je KPO3 NnuueHuupare); MOAeNn OTBOpPeHe uHoBauuje (Koju je HacTao Kao
nocneguua MHAyCTpujcke peBonyLmje Koja je no3Hata Kao eKOHOMMja 3acHOBaHa Ha 3Hamby)
U oTBapawe HOBMX WHUUMjaTMBa (Kpeupawe spin-off npegnyseha Ha OCHOBY Hay4HoO-
NCTPaXMBaYKMX pesyntaTa HacTanux Ha yHuBep3auTeTuma, akyntetmMma u MHCTUTYTUMa).

Mpahewe kKomepuujanusauuje pesynrata ce MOXe peanu3oBaT KpO3 pas3Boj ceTa
nHOnKaTopa Koju 6u ce npaTunn Ha HUBOY YHUBEP3UTETA.

Mopunsawe cBecTM M nogpluka Komepuwujanusauumju nogpasymesa un obesbehuBamwe
obyka Ha Temy 3alITUTE MHTENeKkTyanHe CBOjuHe, CTaHAapAu3aumje, mogena 3a TpaHcdep
TexXHomnorunja, n3paga NnocnoBHOr NnaHa, MapkeTUHr U NpOMOoLMja, U CIIMYHO 3a Npodecope U
NCTpaxunsaye Ha yHMBep3UTeTUMA, hakynTeTuMa u UHCTUTyTUMa.

MpeanoxeHn Kopaum 3a NOCTU3ake rope NOMeHyTHX LMIbeBa Cy:

e CnipoBecTu UcTpaxuBare 0 CTPYKTypu 1 Bpojy npodecopa n uctpaxmsaya y CMUCy
CTeneHa HUXOBOI aHraXxoBaka Ha akTMBHOCTMMA TpaHcdepa TexHororuja, yyewha y
OCHUMBawYy W pagy NocrnoBHUX MHKybaTopa n HTI1 napkoBa, kako 6u ce passBuo ceT
MexaHu3ama nogpLuke y UMby yHanpehewa huxosor noptdonuja y oBoj obnactu

¢ Ha ocHoBy pesyntata ucTpaxmBaha, pa3BUTU AeTarbHy cneuudukaunjy 3axreBsa 3a
OCHMBake wunu BoOhewe crneuujanuM3oBaHe jeguHuLe 3a TpaHcdep TexHonoruja
ykrbyyyjyhn n npoueHy notpebHu pecypca, Kako (UHAHCUCKUX Tako W OpYruXx.
OBakBa jegunHuua 6u Tpebano ga ce 6asun cnegehmnm obnactuma:

e [ogpwka 3awTtnutn NIC
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¢ [lpahene uHaHCKjcke peanusauuje
e YnpaBrbawe MpPEXOM KOMMaHWja M yHMBep3uTeTa (Ca agMUHUCTPATUBHOT
acnekra)
¢ Ynpasrbake MPEXOM MEHTOPA U NpunpaBHUKa
¢ Pacnuncueame jaBHUX KOHKypca
¢ [lpomMouuja yHMBEP3UTETCKMUX KanaumTeTa
¢ [lpeTpaxuBare U cenekumja JOCTYNHUX U3Bopa (prHaHcupara
O6e36egmtn nogpwky nm ogobperwe yHMBEp3UTeTa 3a OCHMBakE W pag OBaKBe
jeamHnue
o OcHoBaTu jeauHULY 3a TpaHcep TEXHOMOrMja TaMo rae He NocTojn
e YCTaHOBUTU MexaHu3Me 3a pefoBHO Npaherwe edmkacHocTn paga KTT jeauHuue
o [oaunwme nssewTaBawe o pagy KTT jegmHnue

4. EdwmkacHo ynpaBrbake MHOBaLUMjamMa y3 noapLuKy cocgpTBepcke nnartcgopme

Wmajyhn y Buay Oa ce Hajborbe vaeje 3a MHOBUpakwe Mnpou3Boda, npoueca u ycnyra
3aCHMBajy Ha 3Hawy M UCTPaxuBamwy Koje ce CnpoBoAW Ha YyHMBEp3UTeTUMma, 3a came
YHVBEP3UTETE je BeOMa BaXHO Aa Ce ypeau reHepucawe v Npukynrbawe uaeja, HuxoBo
oueruBake 1 noapLuka Hajborbrma Ha jegaH cuctemaTuyaH HauuH.

MorogHOCTM 3a y4eCHUKe Y MHOBALMOHOM LMKNYCY MOry OMTU BMLLECTPYKE NMOYEBLUM Of
narpagt-e WHOBaUMOHE KynType W npedy3eTHUMYKOr Ayxa, yHanpehewe capagwe ca
WHAOYCTPWMjOM, nNpoMouMja uaeja ca YyHMBEpP3UTETa, OTBOPEHOCT Ka WHBECTUTOPUMA U
noTeHuunjanHum napTHepma, u Crn4yHo.

TexHuKe 3a ynpaBrbawe WHOBauUMjamakoje ce Hajyewhe kopucTte cy brainstorming,
ynpaBrearkbe maejama, SWOT aHanusa, Stage-Gate meTtogonoruvja, ynpasrbake 3HaHeM,
uTAa.

CodTBepcka nnatdopma 3a ynpaBrbakbe MUHOBaLMjama Moxe OUTK naeanHo pellerwe 3a
CUCTEMATMYHN NPUCTYN NPUKyNSbakby naeja n hUxoBoM AarbeM passujamy. MNpumep aobpe
npakce je DataStation nnatdopma koja je y oksmpy WBCInnonpojekta mogudukoBaHa u
npunarofeHa pagy y akageMCcKOM OKpYXKehy W Koja nmogp)Kasa Lieo UHOBALMOHW LMKIYC Of
npuKynrbaka naeja, NPeko pa3Boja 40 NOKpeTaka npojekata 3a pa3Boj Npou3Boaa, npoleca
N ycnyra Ha OCHOBY NPEANOXEHNX naeja.

Mmajyhmn cee npeTxogHo y Buay, npenopydyje ce yHuBepsuteTuma fa passujy moaen
yrnpaBSbaka MHOBaUMjama Koju je 3a HMX HajMoBOSbHUM U KOjU MpaTh Cneumdu4HoOCTn Te
MHCTUTYUMje Kao reHepatopa wupeja. lNoxerbHO je ga npouec npahewa v ynpasrbarwa
WHOBauMjama npatM W oapxmBa codTBepcka nnatdopma koja he omoryhutn
cucTemaTmsaumjy NpuKynibeHux, pasBujeHUX W peanusoBaHuX uaeja, kao n obesbeanTtu
napameTpe 3a npahemwe ycrnexa y oBoj obnacTw.

5. Pa3Boj capagmwe usmelly yHuBepsuteta v npeayseha

Capagwa uamehly yHuBepsuTeTa u npegys3eha je npeno3Hata Kao jedHa of rnaBHUX
nNpeTnocTaBkM 3a pa3Boj TpaHcepa TEXHONOrMja y CBUM HeroBum obnumuuma.

TpeHyTHO cTawe y Cpbuju je TakBO Aa Ha yHMBEpP3UTETUMA MOCTOje LIEHTPU 1 KaHuenapuje
ynje aKkTMBHOCTW BoAe yHanpehewe u jayawe OBUX Be3a, MehyTUM TakBu npuMepu cy
cnopazuyHu na nocToju AocTa NpocTopa 3a LuMpeHe OBaKBe BpPCTe capafwe. Yak u tamo
roe Ccy OBakKBM MexXaHu3Mu W uHUUMjaTMBe pasBujeHW, ouurnedaH je HegocTartak

[3.0.2 CmepHuua 3a pa3soj TTU gumeHanje Tpehe mucuje Ha yHUBep3nTeTuma CrtpaHa26



Co-funded by the ,\
e Erasmus+ Programme » I F[I_T M
el of the European Union &4 \
MexaHu3ama 3a npahel-be OBUX aKTUBHOCTU, KaO W peJyieBaHTHUX ModaTaka Be3aHO 3a
HUXOBY peanunsauujy.

NMoausawe cBecTn n cTBapake KonabopaTtuBHe KynType je moryhe peanm3oBaTu Kpos3
Mepe noapLuke M onakwuue 3a MOTMBMCAHE MCTpakuBada ga Ce MAacCOBHMje YKIby4e Yy
pa3BOjHO-UCTPaXKMBavke akTMBHOCTM ca npeny3ehunma, kao n Kpo3 capagty ca floKanHuM
akTepuma Kao LITO Cy npuBpeaHe KOMOpe, pa3BojHe areHuuje, yapyxewa npegyseha, uta.

OBakBy capagtby je noTpebHo hopmanusoBaTh 1 yBECTM NPoLEAYype Ha OCHOBY nocTtojehe
npaBHe perynatmee Ge3 cTBapawa [OoAaTHOr  aAMUHUCTPATUBHOT  TepeTa  Ha
yHMBEpauTeTMa, YBeCTM CMCTEM OfaKLiuua, YCroCTaBMTU KOHTaKTe ca 3auHTepecoBaHUM
aKkTepuMa, pasmMer1BaTV uaeje v UCKycTBa.

YHuBepauteTn 6u tpebano ga yHanpehyjy oHe obnuke capagiwe uamelly yHuBepsuteTa
um npeay3eha Koju cy HajecdmkacHuju n goHoce Hajpuwe GeHedwuta 3a 06e cTpaHe.
Mokaszano ce Aga cy Hajuyewhwn obnuum capagkwe 3ajeQHUYKU Pas3BOjHO-UCTPaKMBAYKM
NPOjeKkTn, OOK je NMueHUMpake Make 3acTyNIbEHO.

Kao npumep pobpe npakce v npenopyka 3a ycrnocTaBfbake W javawe capagwe ca
MOCMNoOBHMM cekTopoM cy KaHuenapumje 3a nocnoBHYy NOAPLWIKYOCHOBaHeEHa [ABa
yHuBepauteTa y Cpbujn (YHunepauteT y KparyjeBuy n YHuBepauteT y Hosom Capy). Ose
KaHuenapvje umajy 3a uwb [ga yuMHEe WUCTpPaXuBaykm U WHOBATUBHM MNOTEHLUMjan
yHMBEp3UTETA  OOCTYMHUM  MOCMOBHOM  CEKTOPY, KpPO3  jeQUHCTBEHM  MPUCTYN
YHUBEP3UTETCKMM  pecypcuma, onpemu, obykama, WCTpaXuBaykum  pesyntaTuma,
nateHTuma, uta.

eHepanHo, Hamehe ce 3akrbyyak Aa Cy YHMBEP3UTETU TU Koju Bn Tpebano aa nHuumpajy m
pa3Bujajy capagky Ca MOCMNOBHWM CEKTOPOM, MOLITO CYy OHU TU KOjU MMajy 3Hawe U
TexHornornjy. CTtora ce yHuBep3uTeTMMa Mpernopydyje akTuBHuje Yydewhe y pasBojy
eKoHOoMMje 1 apyLiTBa 3acHOBaHOr Ha 3Hawy. KOHKpeTHO npenopyyyje ce aa ce:

e Peanusyje ucnutnuBamwe npodecopa n UCTpaxmBaya Ha yHMBEp3UTETMMA Y UUIby
CTBapara jacHe Cnuke o TOMe Koja BpcTa MoTuBauumje je notpebHa 3a wuxoBo Behe
YKIby4yeHh-e Y akTUBHOCTU TpaHcdepa TexHonorunja

e AHanuaumpaTtu Hanase OBOr UCMUTMBaHA W NPEAnoXnTY MexaHu3Me 3a MoTUBUCaHE
ocobrba koje yyecTtByje y KTT aktmBHocTumMa

o JlobupaTtn oprosapajyhe cTpykType (pakynTeTa, pektopata W rpaga kako 6u ce
YKIbY4YMn akTepU Koju 40 caga HUCY Bmnn akTUBHO YKIbydeH

6. MotuBucawe cTyAeHaTa WM UCTpaxuBaya pAa OCHMBajy start-upuspin-off
KoMnaHuje

Nako ocHuBame start-up u spin-off komnaHvja Huje nak 3agaTak 3a yHuBep3auTeTe, a OO
HeAaBHO HMje GO HW 3aKOHCKWM perynucaH, UCKycTBa U3 MHOCTPAHCTBA NoKasyjy Aa OBakas
o6nuMK  nckopuwhaBawa  UCTPaXuBaykMx  pesyntata [AOHOCKM  Hajsehe  KOpuCTu
yHVBEp3UTeTUMa, jep He caMo Aa ce Tume npemowhasa ja3 n3meny yHuBepsuTeTa U
NOCMOBHOr CekTopa, Beh ce TMMe caMn YHUBEP3UTETU YKIbY4Yjy Y ,MOCNOBHY peanHocT".

Ca cTtaHoBuWTa yHUBEp3nTeTa, Tpebano 6u:

e [lpenosHaTun ocHMBame start-up v spin-off komnaHuja kao jegaH oa npuoputeTa
o PasButn ctpaternjy capaghe ca nocnoBHUM nHkybatopmuma n HTT1 napkosmuma
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o PasButn nonutuky ocHuBama start-up u spin-off komnanunja n geduHucatn acnekre
Kao WTO cy ydelwhe yHuBep3uTeTa y NpoduTy, BNACHUWTBO Had WHTENEeKTyanHoMm
CBOjUHOM, CTaTyc npodecopa v ucTpaxusaya, UTA.
o BpenHoBamwe npeny3eTHUYKMX aKTUBHOCTU Yy KapujepHOM HaripeoBawy
o Perynuncamwe BnacHmwTBa Hag MIC, ydewha y ogpxxaBamy 3allTUTE U NOTEHUUjarHOM
npoduty o nomeHyte VIC
e Perynucawe OAroBOpHOCTM Yy MoOCTojehuMM CTpykTypama W jegvHuuama Ha
YHMBEpP3nUTETMMA KOju ce 6aBe oBoM obnaiuhy

Mopen Tora, nocebHy naxwy Tpeba nocBeTUTU NoacTMUaky Npedy3eTHUYKe Kyntype mehy
CTyAEHTUMA, U TO KPO3:

o PasHe BpcTe TakMuyera 3a CTYAEHTE N UCTpaXmBaye

e OpraHusauujy npegy3eTHUYKUX paguoHmua n obyka

o  DUHAHCKjCKY N MHPACTPYKTYPHY NOAPLLKY Haj6orbMM CTyQEeHTCKMM TUMOBUMA
e YcnocTtaerbakwe MHOYCTPUjCKE AUNSIOME U MacTep Tese

Kao 1 06e36eanTn cuctem onakwiunua 3a 3anocrieHe:

o VYkbyuntn KTT aHraxkoBawe M aHraxoBawe y start-up u spin-off komnaHvjama kao
jenaH og Kputepujyma 3a HanpegoBake

o Cwmamete onTepehera WTO ce TU4e npedaBayvkmx U Apyrnx akTMBHOCTH

e duHaHcuWjcKa HagoKHada 3a ofaTHU paa

e MoryhHocT y3aumana cnobogHe roanHe 3a oHe koju xerne ga ce 100% ykrbyye y pag
start-up un spin-off komnaHwuja.

Kopuctehn Beh noctojehe Be3e u capagwy ca MOCNOBHUM WHKy6aTtopuma, omoryhutu
npeayseTHULMMa ca yHUBep3nuTeTa

o CaBetoBake Yy obnactuma 3awTtute WC, eBanyauuje n kKomepuujanusauuje
NCTpaXunBaykmx pesynrtaTa, pa3Boj NOCMOBHOr NiaHa, yMmpexaBawe, UTA.

o VHkybauujy n caBetogaBHe ycnyre 3a start-up komnaHuje

e [lpuctyn pasnuuMtum m3BopmMma buMHaHcupawa y CMUCNy caBeTodaBHe nomohu y
npoHanaxekwy agekBaTHUX n3Bopa prHaHcpamwa

7. Javyawe YHMBEP3UTETCKUX KanauuTeTa 3a MOAPLIKY pa3BoOjy MNOCNOBHUX
MHKyGaTopa M Hay4YHO-TEXHOJIOLKMUX NapKoBa

Kao wrto je 10 Beh HasHayeHo y CTpaTellkoMm nnaHy 3a passoj MOCMOBHUX UHKyGaTopa u
Hay4HO-TEXHOMOLIKUX MapkoBa Yy pervoHy 3anagHor bankaHa, unako Ccy MNOCNOBHM
nHkyb6atopu un HTI napkoBu 3ajegHO ca yHuBep3aUTeTMMa [eO0 OnwTer HauuMoHanHor
WHOBALMOHOI cuctema, capagha uamely OBUX MHCTUTYUMja je Janeko o4 OonTMMarnHe wu
HEONXO4HO je fa CBe yyecHuue pafe Ha yHanpeherwy oBe capagre Kako bu ce ocurypana
6orba nogpLuka passBojy NocnoBHMX MHKybaTopa n HTI napkosa.

MpeanoxeHe mepe 3a yHanpehewa y oBoj obnactn mory 6utu:

e [oppwka ctaHapuma nocnoBHMX UWHKyb6atopa u HTIM napkoBa y cmucny
OOCTYMNHOCTU eKkcrnepTnse u pecypca yHMBep3nTeTa norotoso y3eBwn y 063vp ga cy y
nuTakwy Mana un cpegha npegyseha 6e3 concTBeHNx pecypca

¢ OpraHusaumja obyka u paguoHMLUa Kpo3 nporpamMe LieNoXMBOTHOI obpasoBatsa.
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e Jlormctnuka nogpluka paseojy HTI napkoBa Kpo3 MOTMBMCaHE akagemckor ocobrba
ha cBoje wnaeje peanusyjy y HTI napkoBuma, aHraxoBawe npegaBada ca

YHMBEp3UTETa Y LUWIbY jadyarwa pecypca cTtaHapa u 3anocrneHux y HTTI, npomouujy
HTIT aktnBHOCTM Melhy npodrecopuma, UcTpakmpaynma u ctyaeHtTuma

7. CmepHuUe 3a pa3Boj HAyYHO TEXHOJTOLLKUX NapkoBa, OusH1C
MHKy6aTopa 1 ocTannx MHCTUTyUmja 3a nogpLuky TTU
anmeHsuje y Cpbuju (Hatawa huposuh, BATO)

Ha 6a3u nogataka ca kojuma pacnonaxemo, 2014. rognHe y Cpbuju je 6uno ocHoBaHux 23
6usHuc nHkybatopa BU. Mpeu BN ocHoBaH je y Huwy 2004. rognHe y3 nogpwky ENTRANS
nporpama, pmHaHcupaHor og ctpaHe Bnage KparsesunHe Hopselwke. Tokom 2006. rogunHe
ocHoBaH je npeu bW y beorpagy — NocnoBHO-TEXHOMOLLKM MHKYOATOp TEXHUYKMX hakynTeTa
Beorpag BUT®, y3 nogpwky OEBC-a, ocHoBaH of cTpaHe 4 TexHudka pakynteTa
YHuBepauteta y beorpagy, OnwtmHe T[lanunyna wn WHuuunjaTMBe 3a OEMOKpPATCKY
TpaH3uumjy. Ayctpmjcka pasBojHa areHumja AIA je nogpxana ocHuBawe M passoj bU y
BojsoanHn, a HakoH 3aBplueTka oBe uHuuunjatuee [lOKpajuHcka Bnaga je HactaBuna
PMHAHCMjCKY MOAPLLUKY. Y3 NOAPLUKY jol HekonuumHe aoHaTopa o 2014. rognHe y Cpbuju je
ocHoBaHo 23 BI.

lMocne vHMUuWjanHe nogpluke of cTpaHe goHaTopa u HauuoHanHor MHBECTUMLMOHOTN MnfaHa,
Huje BMNo MHCTUTYUUOHanNHe nogpuwke 3a bW us gpxxaBHor nporpama, a nocrneguue tora cy
Aa Benukn 6poj ocHoBaHMX MHKybGaTopa Huje y dyHKumju (6e3 ctaHapa) u OHW Koju page
umajy o3burbHe npobrieme y pasBojy CBOjUX ycrnyra W BpPSi0 orpaHudeHe MoryhHocTu aa
npyxe nyHun gonpuHoc pa3sojy MCI1 cekTopa.

Opf nocebHor MHTEpeca cy MHKYGaTtopu Koju Cy OCHOBaHM O CTpaHe yHuMBep3uTeTa unu
dakynteta (beorpaa, Hosu Cag, Yavak), nnm cy ycnenu ga passujy capaghy ca foKanHUm
yHuBep3utetuma (KparyjeBau). Kpo3 6nucky capagwy Ca akageMCKMM MHCTUTyuMjama
noacTunye ce passoj MHoBaTMBHOCTM ompmn — cTaHapa bW. MNocnosHu nHkybatop y HoBom
Cagy ocHoBaH 2010. rogwHe, jegaH of ocHuBada je ®akynteT TexHuukux Hayka
YHuBepauteta y Hosom Cagy ®TH. Jow npe cdopmanHor ocHuBawa nHkybatopa, ®TH je
n3Hegpno Benukn 6poj spin-offkomMnaHunja Koje cy wum3pacne y TexHONOLWKO-pasBojHe
KOMNaHuje 1 3anoLurbaBajy 3HadajaH 6poj BUCOKOOOpa3oBaHMX Mragux Sbyaw.

Y jyHy 2015. roguHe y beorpagy je ocHoBaH Hay4Ho-TexHonowku napk beorpag, o ctpaHe
Bnagne Penybnuke Cpbuje, paga Beorpaga u YHusepsuteTa y beorpagy, y3 noapLuky
Lsajuapcke Bnage. Y Hosom Cagy je 3anoyena narpagksa Hay4yHo-TexHonowkor napka HTI
yujn je jegaH of ocHuBada PakynTeT TEeXHWYKMX Hayka YHusepsuTeTta y Hosom Capy.
Takohe, og cTpaHe [pxaBe nnaHnpaHa je narpagta un ocHmawe HTT1y Huwy.

Komnnekc HTI Beorpan obyxsata nospumnHy oa 16.000 kBagpata, a napk je OCHOBaH je y
UuIby cTBapara NoBOSbHOI ambujeHTa 3a noBesmBare NpuBpeae U Hay4YHO-UCTPAKMBAYKNX
n obpasoBHMX oOpraHu3aumja, TpaHcdep 3Hawa, pPas3Boj HOBUX TexXHonoruja,
KOMepuujanusauujy uHoBaumja, ympexaBawe U CTUMynucake pacta eKoHOMUje 3acHoBaHe
Ha 3Hawy. HTI1 beorpag ce ycnewHo passuja y HOBO TEXHOSIOLLIKO je3rpo rpaga koje okynsba
TEXHOSIOWKO pasBojHe KoMMaHuje, Aomahe W cTpaHe, W MOACTUYe OCHMBawe start-
upkoMnaHuja, ctBapajyhn MOBOSfBHO OKpYyXeH-e 3a MHOBATUBHOCT, TEXHOSOLWKM pasBoj U
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KOHKypeHTHocT. HTT1 beorpag npBeHCTBEHO je HameneH pacTyNnM TEXHOSOLLKO-Pa3BOjHUM
KoMnaHnjama W ManuMm HOBOOCHOBaHMM KomnaHuunjama. HTIM beorpag Hyau cBojum
YynaHoBMMa NakeT ycnyra Koju nopea UHPacTPyKTypHUX ycnyra obyxBaTa n CTpydHe ycrnyre
Koju momarke KomnaHujama ga yopsajy cBoj pacT. [MocebHo je 3HaudajHa dacunmTaTopcka
ynora HTI Beorpag y noBe3nBamwy TEXHOMOLLKO pPasBOjHMX KOMMaHWja ca yHUMBEP3UTETOM,
UCTpaxmBayknm KanaumuteTnma u kagposuma. Y oksupy komnnekca HTI Beorpag BUT® je
0o0MO MpuNMKy Aa 3HavajHO NpoLMpWM CBOje MPOCTOPHE KanauuTeTe M KpPo3 npojekar
HayuyHo-mexHonowku napk beogpad — HO8U U3803HU UHCMpymeHm Cpbuje, KIbyyHoO je,
3axBarbyjyhm npeTxo4Ho OCBOjEHUM 3HakMMa M UckycTeuma, nomorao ga ce HTI beorpag
ycnoctasu n passuje. [lo kpaja 2016. roauHe y oksupy HTI1 Beorpag pagu 43 komnaHwuje,
start-upu TEXHOMOLLKO-Pa3BojHUX KOMNaHwuja.

HTIM Beorpag je ycnoctaBrbeH Ha npuMmepvuMa Hajborbe npakce pasBujeHWjuX 3eMarba U
nckycteuma HTI1 y cBeTy roe je capga aktyenHa IV reHepauuvja napkoBa ca HamepoMm Aa
CKpaTW pasBOjHM MNYT W Ha HajbOrbU HayvH MPUMEHM Mpenopyke YCnewHux MNapKoBsa,
npunarofjeHe nokanHum ycnosuma. Takohe, HTIM Bbeorpag vma 6nucky capagwy ca
rmaBHUM cTejkxongepuma — Bnaga Penybnvke Cpbuje n peneeaHTHa MUHUCTaApCTBa, [pag
Beorpan, YHueepauteT y beorpagy. C o63umpom pa ce HTI Beorpag 6p3o n ycnewHo
pasBuja, nnaHnpa ce kopuwherwe OBOr Mogena Yy pasBojy ocTanux niaHnpaHux
pernoHanHmx nHnunjatmea passoja HTI y Cpbuju (noues og Huwa).

MaeHn unrb 3a ycnoctaBrbawe HTI je noBehawe 6Gpoja manux u cpeghux npenyseha
3aCHOBaHWX Ha 3Haky M HUXOB YOp3aH pa3soj. 3eMrbe y pa3Bojy Kojuma He4oCTajy 3Hama Y
obnactm BUCOKMX TexHonorwja, mory paa kopucte HTI 3a npuBnavewe CTpaHUX
MHBECTMLMja, NObOoSbLUake KOHKYPEHTHOCTH, 3a Kpeuparwe HOBUX pagHa mecTa v nosehame
ap>xaBHor OyLeTa. Beoma BaxaH pasnor 3a ctBapawe HTI je aa 3agpxu Hajborbe mnage
npodpecroHarnue, TMME LWITO UM npyxa MoOryhHoCcT ga page aTpakTmBHe, Jobpo nnaheHe
nocrnioee y cBojoj 3emrbu. HTIT moxe 3HauvajHO yTuvuaTM Ha npouec TpaHcdopmauuje
yHUBEp3UTETa y ,Npeay3eTHNYKE" yHuBep3uTeTe.

OBge pajemMo npenopyke 3a OCHUBaWe HOBMX U pa3Boj noctojehux BU/HTI. Ysetu cy y
063up 3akrbyyun npoucteknu U3 aHanusa y oksupy WBCInno npojekta, uckyctsa BUT® un
HTI Beorpaa, kao n orpaHMyera nojeanHavYHnx yHnBepauTeTa.

¢ [loBehane pasymeBama ynore n sBaxxHoctn BA/HTI kao pa3BojHOr MHCTpyMeHTa
mMehy ApXXaBHUM M NokanH1UMm goHocuoumma oanyka. [lobujare 6orber pasymeBana
3Havaja nHoBaLMja 3a pa3BOj EKOHOMMUjEe 3aCHOBaHE Ha 3Hakby
e [loHowere gyropodHux nporpama passoja BU/HTIT Ha H1BOY ApkaBe un nokanHux
camoyrnpasa ca 3HayajHujuM dUHaAHCUCKUM CpeaCcTBMMA 3a pa3Boj OBUX
WHCTpYMeHaTa, OHakKo Kako je BehuHa EY 3emarba pasBujana oBe MHCTPYMEHTE
e Pa3Boj cTpy4yHUX u ekcneptckux ycnyra ceakor BU/HTT npunarofheHnx notpebama
UuIbHe rpyne y Toj peruju, a npema mogenvma gobpe npakce EY
o [logctmuane mnagmx obpasoBaHMX Jbyau Aa yraxy CBOjy eHeprujy n noteHuumjane y
nokpeTare HOBUX Start-up-a, kpenpajyhu HoBa pagHa MecTa BUCOKO-06pa3oBHOr
npodouna y cBo, NTOKanHOM OKpYXeky, cnpeyasajyhu oanvse mo3srosa
o [loborbwame ywmpexaBawa Ha CBUM HUMBOMMA (NOKarHOM, HaUMOHArHOM,
permoHanHoM 1 eBporckom)
o wuamehy B n HTI,
o wn3mehy BU/HTT (komnaHwuje) n yHuBepauteTa
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o [lo6orbwane BnabLMBoCTN U npomoumjy noctojehux BU/HTI y capaghu ca
yHuUBep3uTeTuma, Mehy ctygeHTma, aunnoMumma, HactaBsHuumma m
UcTpaxmnBaynuma, nogmsare CBECTU N 3HaYajy capagHe ca NpuBpeaom
o [logpuwka yHnBep3uTeTy og ctpaHe BA/HTI y npouecy pa3Boja 1 umnnemMeHTaumje
KypceBa 13 obnactu npeay3eTHULWTBa
o Pa3sBoja MEHTOPCKNX Nporpama 3a UHBEHTUBHE CTyAeHTe Ynju uaeje mory aa ce
NHKYOMpajy y BU; ieuxoBe naeje mory 6utn paspaheHe y okBUpYy OMNIIOMCKOr UNnn
MacTep paga y capagwu ca BA/HTI n ogrosapajyhnum dompmama-crtaHapuma Koju
MOry Takohe Aa npyxe nogpLuky y npouecy (Npakca, 3ajeqHuykn pag,...)
e YcnocTtaBrbake cuctema eBanyauuje 3a npahewe BA/HTI
o OpraHusauuja 3ajeQHUYKNX TaKMUYera N Harpahveamsa:
o 3a HajycrnelHvje ompMe-cTaHape,
o 3a Hajborby start-upugejy
o 3a Hajborby spin-offuaejy
o BW/HTTI Tpeba ga ce pasBujajy y npaBuy He camMo Ada npyxajy MHOpPacTpyKTypHe U
CTpy4He ycrniyre koMmnaHvjama, Beh ga ce noctaBe kao Aobpu dacunuratopu y
pa3Bojy ogHOca u capaghe npuBpeae un yHuBepauTeTa. OBe OBe rpynauuje 4ecto
uMajy amvjameTpanHo CynpoTHe MpuopuTeTe, U BaXHO je Aa Yy TOj KOMyHMKauuju
nocToju ,NOCpeaHuUK” KOju MOXe Aa Boau oBakBe obnuke capagwe, kako 6u capagrwa
6una kopucHa no obe cTpaHe.
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8. CmepHuLe 3a ogpXMBY capagHy akageMCKor 1 MOCNOBHON
cektopa y Cpbuju (lTopan CtojaHoBuh, YHC)

[AVHaMUYHO N TEeXHONOLWKM BpP30 NMPOMEHIBLUBO BpeMe Yy KOMe XMBUMO 3axTeBa capagry
CBUX CTejkxonaepa, a OHO LWTO je o4 nocebHor 3Havaja je capagHa akageMCKor U NOCOBHOT
CekTopa U To Ha cTtabunaH u ogpxme HauduH. [penosHajyhn 3Hauaj oBe capagwe, Bnaga
Peny6nuke Cpbuje je y okBupy npegnora HaumoHanHor akumoHOr nnaHa 3anolurbaBana
cneunduumpana ga he pasBoj TpXkuwTa paga GUTK 3HATHO ONakWaH YKONMKO ce pasBuje
napTHepCTBO M3Mehy CBUX 3anHTEpPECOBaHNX CTpaHa, a NnocebHO 06pa3oBHUX UHCTUTYLMja U
npuMBpEeaHOr cektopa. Y ycnoBuMa Kada MOCMOBHW CEKTop Aenu cyabuHy rnobanHux
€KOHOMCKMX TOKOBa W Kaga Cy KomnaHuje npuHyheHe ga yyecTByjy Y CBe AWUHAMWUYHWUUM
KOHKYPEHTCKMM yTakmuuama, yHUBEpP3UTETM npeBasunase oKkBupe obpasoBara M NocTajy
WHTerpanHu 4eo NpuBpeaHOr U ApYLITBEHOr cMcTeMa. Y OBOM MNornaerby akueHat he 6utu
CTaBSfbEH Ha KOHKpETHEe Mepe M Kopake, OAHOCHO CMepHuue [a ce capagwa uamehy
akagemckor n umHgyctpujckor cektopa y Penybnuum Cpbuju yuBpcTM M gogaTHO passuje.
CmepHuMUe ogHOCHO npenopyke obyxeaTajy cnegehe:

1. CTyAmjcke nporpamMe ycknaguTu ca notpe6ama perMoHanHux TpXULWTa paga v
omoryhutu npeactaBHULMMa NpuBpeae Aa y4ecTBYjy Y Kpeupawy KypuKynyma

Mpunukom npunpeme CTyaWjCKMX nNporpaMa 3a akpeguTtauujy wnu peakpegurtauujy
HEOMNXOAHO je CTyaujcke nporpame HanpasuTu rnekcmbunHmumM kako 6u ce oaroBopuno Ha
Op3e nNpoMeHe y TEXHOMOLLKOM CBETY U Kako 61 ce LiKonoBanu kagpoBu Koju mory aa 6pso
Hah)y nocao n ga gajy JonpuHoce y pasBojy HauuoHarnHe ekoHomuje. Takohe je HeonxoaHo
Aa YHMBEP3UTETU peOBHO MpaTe nokasaterbe Kao LWTO Cy NpoLeHaT 3anocneHnx ctyaeHara
ogpeheHor npoduna, NnpoueHaT cTyaeHaTa Koju HacTaBrbajy Apyry BPCTy CTyauja, Bpeme [0
3anocrewa, y KoMe CekTopy ce 3anowsbaBajy, utg. lNocebaH akueHaT gatu Ha pasBojy
obyka 13 obnactn npedyseTHUWTBaA WTO 6u omoryhuno ctygeHTMMa ga OCHuBajy CBOje
KOMMNaHuje HaKoH 3aBpLueTKa cTyauja, umme 6u ce yHena ,CcBexa KpB“ y NpUBpeaHU CUCTEM.
OBome 6m ce morna gogatu npenopyka dakynteTmma ga ogp)KaBajy Be3e ca CBOjUM
CBpLUEHMM cTydeHTuma nyteM AnymHu knyba, npeko kora 6u mornu gobujatm KopuctaH
feedbackoko peanHux notpeba 3a 3anowrbaBakbeM M BeLITMHA Koje 3axTeBajy oapeheHa
pagHa mecTa y npvspeaun.

2. 3aKOHCKOM perynatuBoM NoACTULIATU OCHUBaHke HOBUX KOMMNaHMUje oA CTpaHe
npeacTaBHMKa akafeMCKOr ceKTopa

Y uutaBoj EBponu, na n Hawloj 3emsbM ce roBopu O ApywTBy unn 6orbe pehn ekoHomuju
3aCHOBAHOM Ha 3Hahy OAHOCHO Ha MHoBaTMBHOCTWU. ¥ Cpbuju ce He MOXe o4vekmBaTu Ada
3acTtapenu npuepegHuU CUCTEMU jeHOCTaBHO npaTte oBe Tokose. [1o npupoan ctBapu Ha
YHMBEP3UTETUMA Ce UCTPaxyjy HOBe, MHOBATUBHE TEXHOMOrvje n Metoau, na dopmupare
HoBuMX start-up n spin-off kKomMnaHwja of cTpaHe npodecopa unM ucTpaxmeaya ca
yHMBep3uTeTa Takofhe npeacTtasrba obap TpeHAa. BuamoHapcke komnaHuje Koje cy npe
Jecetak u Buwe rogmHa dopmupaHe Ha YHusepsutety y Hosom Cagy, caga 3anowsbaBajy
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npeko 3000 3anocrneHux yrnaBHOM Yy obrnactm  UH(OPMALMOHO-KOMYHMKALMOHMX
TexHornorunja, anu n gpyrum obnactuma. OBe KOMMaHuwje U gaHac npeacTtasrbajy Aobpy
O4PXMBY CNOHY u3mely OBa cektopa u 030urbaH KOpnyc 3a 3anowsbaBawe CTyaeHaTta y
UKT obnactu. lMopen oBora oBe KOMMaHWje MeHsajy LENOKyMnHy CrAWKy MpuBpeaHor
ambujeHTa jegHor rpaga unu oKpyra, a Ha OBaj HaYMH Ce 3anpaBo pagu O MHKOpPMopupawy Y
nocrnoBHM cekTop. [dpyrum pednma yrora npodecopa ca yHUBEpP3UTETA HUje BUlle Aa
LKOmyje kagpoBe 3a npuepeny, Beh v ga camm ctBapajy CermeHTe OAHOCHO cybjekte Tor
NOCMOBHOI CEKTopa.

3. Y oOKBUPY HOBOI MpOjeKTHOr  UMKIyca  noTeHUuupaTtu  capagky
c¢hakynTeTa/MHCTUTYTa 1 NpUBpPEAHNX cybjekaTa

JepaH Bug capagwe OvM ce Morao CnpoBeCcTM KpO3 3axTeBe Aa Yy KOH30puujymy Koju
npujaerobyje npojekat byge Gap jegHa Komnavvja Mnv ga cy pesynTtatm UCTpaKuBaha
HaMeH-EHM MPUMEHN Yy HEKOM NpuBpedHom cybjekty. OBakeBu obnuum capaghe 6u 6unn
caMO MO4YEeTHM Kao cknanawy Behmx KOH30puMjyMa M KOHKypucawy Ha EBponcke doHaoBe,
3ajegHo ca gpyrmm napTtHepuma u3 EY y okeBupy nporpama XopusoHT 2020. Takohe,
npenopyka je aa ce no npBu NyT Ha HMBOY penybnuke pacnuwy T3B. top-downnosmsu 3a
npojekTe, 04HOCHO No3uBK ca Beh 3agaTMm Temama Ha koje GM UCTpaKMBayn KOHKypucanm
ca noHyheHum pewerwnma. OBe Teme 6M Oune cneundpunumpaHe 3ajegHo ca NPUBPEOHUM
cybjekTMma, Opyrum pedMma akagemckm cektop OuM pagmo KOHKPEeTHe NpojekTe  Koju
pellaBajy npobneme Halle nHgycrpuije.

4. 3aoKpyXuBawe WMHCTUTYLMOHANHUX KanauuTeTa KpoO3 3aBplUeTaK u3rpagmwe
Hay4Ho-TeXHONOLWKMUX NapKkoBa U GU3HUC UHKYbBaTopa

Y cknagy ca npetxogHom CTpaTernjom Hay4Ho-TexHonowkor passoja Penybnvke Cpbuje
HEeONXxo4HO je 3aBpwuTU wuarpagky HayyHo-TexHonoLWwKux napkoBa y cBuUM Behum
YHUBEP3UTETCKMM UeHTpuma y Cpbuju n ydmHUTM MX onepaTvBHUM OOHOCHO MECTOM
KpeaTuBHOCTM U paharwa HOBMX MHOBATUBHMX MAeja OO4HOCHO MECTOM capajHe akageMCcKor
W NOCNOBHOr cekTopa. Takohe, Behu akueHaT CTaBUTU Ha UHAHCUJCKY MNOAPLLKY W
noBehaBahe NPOCTOPHUX KanauuTeTa NoTBpheHo ycnewHux busHuc nHkybaTopa Ha HMBOY
penybnuke.

5. Moppuwka pagy ¢opmupaHum Knacrepuma y Penyonuum Cpouju

Knactepu npefncrtaerbajy BaxaH CErMeHT LenoKynHor ApyLITBEHO-NpuBpeaHor ambujeHTa
KOju noBsesyjy MpuMBaTHW W jaBHM ceKkTop W obyxsaTajy rpyny npeayseha, pobasrbava,
YCNY)XXHUX AEenaTHOCTM W MOBEe3aHUX MHCTUTYLMja Kao LUTO CYy WHCTUTYTW, dakyntetn. Y
Cpbuju Beh dyHkumoHuwy Beoma ycnewHo UKT knactep, Knactep metancke uHayctpuje,
Knactep kpeaTvBHe MHAOYCTpUje, UTAH. U NpeacTaBrbajy BaXaH hakTop Ka O4p>KUBOj capairin
no genaTHOCTM CpogHMX npefyseha u akagemckor cektopa. Haume, mogen knactepa je
naeanaH MHCTPYMEHT 3a ocTBapvBare capafre namehy akagemckor 1 NOCMOoBHOM CeKTopa,
jep nosesyje pasnuuuTe cybjekTe, KOjU yApyxuBawem He rybe camocrtanHocT, Beh camo
KOpuCTe NPeaHOCTU 3ajedHUYKUX aKTMBHOCTU Yy UuSby CTBapaka OAPXMBE KOHKYPEHTCKe
npeaHOCTW pernoHanHe n HauuoHanHe npvepeae. lNpenopyka je Aa ce y HapegHoOM nepuoay
pacnuwy nocebHu KOHKYpCK 3a (PMHaHCMKjCKY MOAPLUKY YCMEeLWHUM Knactepuma, kako 6u ce
oboratno cnekTap HUXOBUX AeNaTHOCTM OQHOCHO aKTUBHOCTMW.

6. Ha cBum cpakyntetuma cpopmupaTtu KaHuenapuje 3a OpraHM3oBaHoO
noBe3uBak€ CTyAEHTa U KOMNaHuja
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Ha Heknm dhakynTeTtuma nnu YHusepsautetuma y Cpbuju noctoje LleHTpu 3a pasBoj kapujepe
KOju ce Oerniom CBOjMX akTMBHOCTM GaBe n obykom cTydeHaTa ga cactaee cBoj CV unum kako
Aa ce npunpeme 3a NOCMOBHU UHTEPBjY, anu 61 oHKn Takohe Tpebanu aa npeyamy ynory (Mnu
na ce oopmupajy HoBa Tena koja he To paguTn) y cnajarwy CTyaeHata n KomnaHuja y cMucny
oGaBrbara Ha npumep CTYAEHTCKMX Mpakcu, Koja je Ha BehuHu dakynteta obaBesaH aeo
cTyamjckor nporpama. Takohe oHn 6u ce Tpebanun 6aBuTn n obaBelwTaBakeM CTygeHata o
cTuneHamjama koje Hyge nojeguHe KomnaHuje nnm o OTBOPEHUM nosuumjama 3a 3anocriere.
Mopepn oBora Teme 3a AOKTOPCKE AucepTauuvje unv Mactep pagoBe ctyaeHata 6u Tpebanm
Aa byay 3acHOBaHW Ha KOHKPETHUM peanHum npobnemuma KomnaHuja unm n3asoBa Hawer
OpyLwiTBa 1 Aa NOHyAe KOHKpPeTHa MHOBaTMBHA peLuesa.

7. OpraHusoBawe maHucecTauumja koju he noseanBaTu CTyAeHTe U NpeacTaBHUKE
KOMMaHuja

Ha Hekum dhakyntetuma y Cpbuju Beh noctoju gobpa npakca ogpxaBawa MaHudecTauuja
Kao LWTO Cy cajMoBW 3anolusbaBaka, Ha npumep Ha ®TH-y ce cBake roguHe opraHuayje
LKOHTEX", Ha YHuBep3nuTeTy EagykoHC ce opranudyjy ,bep3a 3anowrspasama“, ntg. Ose
MaHudecTaumje nogpasymeBajy OKynrbakwe Boaehux komnaHuja y obnactm Ha npumep
eneKTPOTEXHMKE UNN MaLUMHCTBA, hopMMpare HUXOBMX LUTAHA4OBA Y MNOro4HOM MPOCTOpPY
dakynTeTa 1 gata MOryhHoCT CTydeHTMMa fa pasroBapajy ca npeactaBHMUMMA KOMMaHwja,
Oa octaBe cBoj CVunu ga ce ynosHajy ca ycrnosuma paga y Toj KomnaHumju. Takohe, ycnewlaH
npyMep je U opraHu3oBake T3B. YHUBEP3UTETCKOr nporpama pagHe npakce y CKynwTuHu
AlNB, Bnagun AlB 1 nokpajuHcKum orpaHvma ynpaese W oHOOBUMA, AMpeKkuujama u
3aBogmma koju ce of 2005. rogmHe ycnewHo cnpoBoan Ha YHuepsuTteTy ¥ Hosom Caay.
Buwe op 400 ctypeHaTa je nmano npunuky Aa npohe kpo3 osaj nporpam, a suwe of 30 %
WX CE HAKOH 3aBpLUeTKa mporpamMa K 3anocCiuno y HEKOj OA MOKPajUHCKUX WHCTUTYyuMja.
Mopen HaBepeHor morna 6u ce gogaty npenopyka ga dakyntetn Tpeba ga opraHuayjy
CTPy4YHe noceTe CTygeHata komnaHuvjama u3d obnactu, Kao M Aa No3uBajy ekcnepte u3
KOMNaHuWja Aa ofpxe CTpyyHa npefasara Ha hakynTeTy.

8. Kpo3 npomeHy Kkputepujyma 3a usbop npodecopa Ha YHuBep3uTeTuma y
Cp6ujn nogcTnuaT capaaky akageMCcKor U npuBpeaHor cekropa

Wmajyhu y Bugy Baxeha npasuna 3a n3bop y 3Bare HacTaBHUKa Ha yHUBeEp3uTeTUma, gaHac
je moryhe gohm n 00 HajBuwier yHMBEP3UTETCKOr 3Baka a [a WU He MOCTOjU KOHKpeTHa
capagwa OOHOCHO NpuMmeHa pesyntarta y npueBpegn ogHocHo npakcu. Crtora je HOBUM
3akoHCcKMM pellewmMa (3akoH O BMCOKOM obpasoBawy) u [Npenopykama HauwoHanHor
caBeTa 3a BMCOKO obpa3oBare HeONXxodHO jacHuje aedunHmucaTn notpeby Aa ce 3a nsbop y
3Bak€e pefoBHOr nNpodecopa MHCUCTMPa Ha AoKa3uma O capafru ca NOCIIOBHUM CEKTOPOM.
Ha oBaj HaunH 6u ce rapaHToBano ga he Taj npodecop CTygeHTUMa NPEHOCUTU akTyenHa
3Hawa C Kojuma he oHn mohu fga Hahy cBOje MecTO OAHOCHO 3arocrfiexe Yy NpuBpefHOM
cektopy. C pgpyre cTpaHe, npodecopn Mopajy OUTKU CBECHM uUukEHWMUE [a Hayka W
NCTpaxuBake HUCY cBpxa camu cebu Beh ocTBapuBary beHeduTa 3a Hally 3ajeqHuULy Kpo3
HOBe, NPUMEHVMBE NPOM3BOAE U yCnyre.

9. dopmupare nporpama 3a LesIoXXMBOTHO y4eHh-€ Ha YHuBep3uTeTuma y Cpouju

Y noba ekoHOMUje 3aCHOBAHE Ha 3Haky HE MOXE Ce OYEKMBATU [a 3Haha Koja CMO CTEKNN
TOKOM cTyauvja aa he Ham GUTK OOBOSbHA 3a YMTaB pagHu Bek. HanpoTus, y TEXHOMOLLKOM
CBETY Yy KOME XXMBMMO HEOMXOAHO je Aa CTarHO MHOBMpaMO Halla 3Haka M Aa npaTumo
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caBpeMeHe TpeHOoBe U TOKOBE y 0611acTu kako 6u ce Mornm HocuTK ca KoHKypeHumjom. OBo
je MoroToBoO BaXHO 3a NMOCIIOBHM cekTop. MehyTum, yHMBep3nTeTn Mopajy OaAroBopuTn OBUM
notpebama pga kKomnaHuje obyyaBajy CBOje pagHuKe, na je cTora npenopyka na ce
dhopmupajy LLEeHTpU 3a LeNOXMBOTHO y4eHe UNun NoHyae caBpeMeHn CTYAnCK1 nporpamu 3a
LenoXxuBoTHy 0OyKy Ha HMBOY YHuBep3auTeTa cnpam cneumduyHoctn notpeba nokanHe
cpegvHe.

10. HactaButn u npowunputu MNMporpam capagHwe Hayke U npuBpean Koju cnposoam
®doHA 3a MHOBaALMOHY AernaTHOCT

Mpumep [obpe npakce y capaghwW OBa cekTtopa je HoBu mporpam goHauuja 3a NoApLUKYy
WHOBaTUBHMM Hay4YHOUCTpaxuBadkum npojektuma y Cpbuju — lNporpam capagrwe Hayke u
npuspene —koju cnposogn ®oHA 3a MHOBALMOHY 4enaTHOCT, a Koju ce dpmHaHcupa u3 UMA
doHaoBa EBponicke yHuje u cpenctBMma MuHUcTapcTBa nNpocBeTe, Hayke UTEXHOMOLLKOr
pa3eoja (byyetr Penybnuke CpOuje) kao wucpeactesuma u3 npmBaTHOr cektopa.Cepxa
Mporpama je noacTMuawe capagwe wu3mehly npuBatHux npegyseha u jaBHUX
Hay4YHOUCTpaXmBadknx opraHusauunja y Cpbuju, kako Om ce Kpo3 3ajeqHMYKe pasBojHE
NnpojeKkTe CTBOPUIN MHOBATMBHWN NPOM3BOAWN, YCIyre U TEXHOMOrNje ca TPXKULLIHOM NPUMEHOM.
MpaBsunnma oBor nporpamMa ce Hamehe capagwa uameny gBa cekropa. Hanme, 3a cpeacrtsa
MOry KOHKypucaTu KOH30puMjyMu O4 HajBuwle S5 ynaHoBa cacTaBSfbEHM Of HajMawe jegHor
npyvBaTHOr MUKPO, Maror, unu cpegwer npegyseha ocHoaHor y Cpbuju (ca roguwtuma
npuxogom og Hajmawe 200.000,00EYP v jegHe jaBHe Hay4HOUCTpaXKmMBayKke opraHmsauuje y
cknagy ca Baxkehnm 3aKOHOM O HayYHOUCTPaXKMBaYKOj OenaTHOCTU.
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9. CmepHuue 3a nobosbluarwe nocTojehnx 1 ycnoctaBibarbe HOBUX
drHaHCHjcKnx MexaHmsama 3a nHosaumje y Cpbuju (Hnp.
crowdfunding) (Oparan JomaserT)

Y cBeTy ce KOpUCTe pasnnumTn (OMHAHCKCKM MexaHM3MKM 3a NOLPLLKY pa3Boja MHoBauumja, u
HbUXoBa nNpumMeHa je npunaroheHa dasn passBoja Heke nHoBauwuje [16]. Osaoe he ce gatn
CMepHULE 3a NMPMMEHY T3B. MacoBHOr hmHaHcupara (eHr. crowdfunding). OBo je penatMeBHO
HOBM MexaHu3aM hMHaHCUparka MHOBATMBHUX MAeja U NOYETHOr pa3Boja MHoBaLMja, kaga 5.
anpuna 2012. npegceaHnk O6ama notnmcao 3akoH: "Jumpstart Our Business Startups Act”,
nosHaT u no cBojoj ckpahenuum JOBS Act'[17]. OBaj 3aKoH je noacTakao ycBajarbe CIIMUYHUX
3akoHa y apyrmm 3emrbama (Kanaga, W3paen, ...) Te MOXe MOCAYXUTW Kao y30p W 3a
yCBajake cnmyHor 3akoHa y Cpbuju. Og nocebHor uHTepeca je weroB geo: TITLE Il —
CROWDFUNDING.

1. LlTa je macoBHO pnHaHcUpame, Tj. crowdfunding?

Crowdfunding (MacoBHOMHAHCHpPaHE)
jenpakcadmHaHcparaHekornpojekTannunogyxasatanpukynbaremnpekolHTepHeTanyHoma
nuxcymaogsenukorbpojanojeavHada.

Kog macoBHor ouHaHcuparsa noctoje cneaehu aktepu:

o UHoeayuoHa (start-up) KomnaHuja —u3lasanay, xapmuja 00 epedHocmu Kojanpukynsba
cpefcTtea 3a MHaHCuMpare uaeja o MHoOBaUWju U 3aHkeH pasBoj;

e JHeecmumopu Koju fajy HenoBpaTHa cpencrtBa MHOBALMOHOj KOMMAaHWjKU, Ha OCHOBY
yroBopa y UHBeCTUpakby WU NOKITOHY;

e UHeecmuyuoHu nopmanvnu 6pokep NPeKo Kora ce Tpaxe MHBECTULMOHA cpeactsa 3a
WMHBECTULIMOHE NpPOjeKkTe 1 NpUKynsbajy notTpebHa cpeactsa y NponucaHoM PoKy, Tj. Koju
obaBrba pyHKUMjy nocpeaHnka nameny Kynua n npogasua xapTuja o4 BpegHoOCTy;

o Komucuja 3a xapmuje 00 epedHocmu, Kog, Koje ce perncTpyjy 6pokepu n MHBECTULIMOHN
nopTanu, n Koja Hag3upe pag CBUX aktepa ga 6u ce MMHUMU30Bany pyM3num ynaraka u
npesape.

CpeactBa 3a buMHaHcuparwe MHOBauuvja, Tj. UHBECTMUMOHA CPeACTBa Ce Hyae MNpeko T3B.
WHBECTULMOHMX MopTana koju ce pernctpyjy kog Komucuje 3a xaptuje og BpedHoOCTH, jep
MOpajy Aa 3aJoBOrbe Heke YyCrioBe, Kao LTO Cy npouenype kKoje ymawyjy moryhHocT
npesapa, BpLLE NPOBEPE ANPEKTOPa M MeHallepa KoMmnaHuja, a 06e3behyjy ga nHeectutopm
He MHBECTUPAjy BMLLE HEro LWTO 3aKkoH npeasuha (a pagn ymarwera eBeHTyasnHe wrete of
norpeLuHe HBecTuumje).

OrpaHunyema:

! Jumpstart Our Business Startups Act, PUBLIC LAW 112-106—APR. 5, 2012
https://www.gpo.gov/fdsys/pkag/PLAW-112publ106/content-detail.html
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e YKynHacymakojacenpogaje WHBECTUTOPUMaynepmoayos 12
MeceunnpeTpaHcakumjeHemoxegagocTturHe 1.000.000 gonapa
e YKynHacymakojacenpopfajejeqHoMMHBeCTUTOpyHecMenabynesehaoa:
o 2.000 YCOnnu 5% oAroavLLH-EernpuxoganHBecTnTopa,
YKONMKOH-EMOBroguLLIHUNPUX0a, UnnkberoBaBpegHocT, Henpenasu 100.000 YCL,;
o 10% ogroguvwkernpuxoda, npuyeMyykynHacymaHecmeganpene 100.000 YC[O,
YKONMKOje FoANLLIHMNPUXOANNUBPESHOCTMHBECTUTOPaHajMake 100.000 YCIO wnu
Behu;un
o TpaHcakuujaceobaBba npekobpokepannMMHBECTULIMOHOT
rnopTranakoju3agoBorbaBanoCTaB/bEHE3aXTEBE.
e VzgaBanauxapTujaoaBpegHOCTMMOpaaas3afoBorby nocebHe ycnosesapag.

2. 3axTeBU KOju KOMMaHuje — wu3gaBaoue XxapTvja o4 BpegHOCTMMOpAjy Aa
3a0BOSbe

KomnaHuje koje Tpaxe uHaHcujcka cpeactsa Mopajy Aa obenogaHe Heke MHgopmaumje o
cebu, KaowWwTo je NpaBHM CTaTyC KOMMNaHWje, UMeHa ANUPEKTOpa U MeHalepa, MHdopMauunjy o
ToMe kako he ce gobujeHa cpeacTBa KOpUCTUTU, Kako ce oapefyje BpeaHOCT KoMmnaHuje,
CTPYKTypa Kanutana kKomnaHuje, npuM 4emy mopa HaBeCTU MMeHa [eOoHu4yapa ca Bulle of
20% yyewha y BnacHUWITBY, MeTo4 oapefhmBaka BpeoHOCTM XapTuja o4 BpeLHOCTU,Kao U
Ja HaBede pu3uKekynua xapTuvja o4 BpegHOCTW Be3aHUX 3a MarMHCKO BACHULLTBO M
pu3vke noBe3aHe ca KopnopaTMBHUM NOCOBMMA.

KomnaHuja — npogaBal xapTuja o BpeaHoCTU,Mopa AaobjaBu BUCUHY cpeacTaBa Koja xenm
Ja npukynu y ogpeheHoM poKy, Mpu yemy Ta cpeacTBa, y nepuogy on nocnegwux 12
Meceuun He cMejy aa npehy cnegehe BpegHOCTU:

e 100.000 YCO wnu mane: KoMMaHuja-usgasanauxapTuja of BpegHoOCTM, Mopa da

NPUNOXMW:

o MNOPEeCKy NpuvjaBy 3a NPETXOAHY FOAVHY, U

o TayaH n komnnetaH OUHAHCUK|CKN UCKa3 O BPeAHOCTU, Koju he BuTuM oBepeH oA
CTpaHe rnaBHOr U3BPLLHOI MPEKTOPa;

e pBuwe o 100.000 YCO anu He Buwe oa 500.000 YC[H, komnaHvja npunaxe
dMHaHCH|CKN CKa3 OBEpPEH Of jaBHOr payvyHoBohe KojujeHesaBucaH o4 m3gasaoua
XapTvja oA BpegHocTu, ynoTpebom npodecuoHanHux cTanHgapda W npoueaypa
ogpeheHnx og ctpaHe Komucuje, 3a oBakBe HaMeHe, n

e pBuwe o 500.000 YCO (nnv Heke Apyre BpeaHOCTU Kojy oapeau Komucuja) ys
npuMeHy MHaHCKjCKUX NcKasa OBEPEHUX 0 CTpaHe PeBun3opa;

KomnaHwja koja npogaje xapTuje og BpeAHOCTU npeysnma n obasesy aa:

e Heornawasa jaBHO ycrnoBsenoHyae,
cemobaBeluTenakojaceynyhyjyanpekTHUMUHBECTUTOPUMAaNPEKOMHBECTULIMOHOIMOpTa
naunmbpokepa;

e HeKoMMeHayje, WNHencKasyjeHaMmepyaakomMneHsyje, AVNPEKTHOUNUUHANPEKTHO,

BunokojenuuekojenpoMoBULLIEHEMOBENOHYAENPEKOKOMYHMKaLNOHXKaHanakojeobesb
ehyjebpokepunmmHeecTMUMoHMnopTan.

3. ObaBe3e 6pokepa, 04HOCHO MHBECTULIMOHOT NopTana

[3.0.2 CmepHuua 3a pa3soj TTU gumeHanje Tpehe mucuje Ha yHUBep3nTeTuma CrtpaHa37



Co-funded by the ,\
e Erasmus+ Programme » I F[I_T M
el of the European Union &4 \
Komucujapermcrpyje MHBECTUUMOHW MopTan Koju MOOHOCKM 3axTeB 3a perucrTpauujy kao
©pokep vnn gunep, koju 3agoBosrbaBa crnegehe ycnose:

e OCTaje npegMeT ucnuTneBamwa, n obaBesHuk NnpumeHe npasuna Komucuje;
® YyriaH je HauMoHarnHor yapyxekwa o xapTujama 0 BpegHOCTH
e MOpa Aa 3a40BosbM 3axTeBe KoMuncujekoje oHa cmaTpa npuknagHiMm.

MHBecTuumoHn noptan o3HayaBa OMNO KojenpaBHO NuLE Koje uma yrnory nocpegHuka y
TpaHcakumjukoja obyxsaTta noHyde nnv npogajyxapTuyja og BPe4AHOCTU 3a padyH ApYrux, anuv
Tako Aa He cMe fa:

e Hyau MHBECTULMOHE CaBeTe UNKU Npenopyke;

e Tpaxu MywTepuje 3a KyrnoBuHe, Mpoaje WM noHyae 3a KyrnoBWHe XxapTuja of
BPEOHOCTM KOje ce Hyae unv nNpukasyjy Ha Beb cajTy unv noprarny;

e KOMMEH3Yje 3anocneHe, areHTe Unu apyra nuua 3a Tpaxerwe Kynaua, npogajyxaptuja
O BPeOHOCTU Koje Cy nNpukasaHe Ha Beb cajTy unu noprarny;

e uMma, ynpasrba, nocefyje WM Ha ApPYrM HauvH VMMauHBECTUUMOHe (OOHAOBE WNU
XapTuja oaBpeaHOCTU; Unu

e Ce aHraxyje y aktupHocTuMakojeKomuncuja o3Haum Kao Takse.

4. 3Hauvaj macoBHoOr ¢puHaHcupakwa uHoBauuja 3a Cpoujy

Cpb6uja He nocenyje 3HavajHe PMHAHCKjCKE pecypce 3a MHBECTMPAHE Y Pa3BOj MHOBATUBHUX
naeja n vHoeauuwja. OHa HeMa HM pasBujeHe PUHAHCUjCKe MexaHu3Me 3a huHaHcupame
nHoBauuja.MacoBHO (huHaHCUpare MHOBaLMja NpUKyNibakbeM cpeacTtaBa npeko MHTepHeTa
(crowdfunding) je 36or Tora og nocebHor nHTepeca 3a Cpbujy, jep ce o4vekyje ga Hajsehu
0e0 NPUKyNIbEHNX cpeacTaBa Jonasm U3 MHOCTPaHCTBA.

Tpeba nmatn y BMAY Aa MHora omandka nuua Hemajy Benvka cpeacTBa 3a MHBECTUpawe, Tj.
Hemajy 0OBOSbHO CpeacTaBa 3a caMOCTarlHO nokpetawe 6uno conctBeHor GusHuca, 6uno
Ja [OVPEeKTHO MHBEeCTUpajy3HayajHa CpeacTBa Yy XapTuje o4 BPeOHOCTM Heke KoMnaHwuje.
Mehytum, mHoru rpahaHn 6u 6e3 Behux Tewkoha, Mornu ga ynoxe no HEKONWKO Xurbaga
€eBpa y MHBECTMUMOHE NogyxBaTe Koje je HeKo aHanuaupao 1M npenopy4vmo. MIHBECTULMOHM
nopTanu 3a NpuKynibawe cpeacrtaBa npeko MHTepHeTa pagu pasBoja uHoBauuja mory ga
NoCTaHyu rmaBHN MHBECTUTOP MHOBATMBHMX Start-up komnanuja. Mefytum, 36or moryhHOCTH
jaBrbarba npesapa, a U BENUKOr pusnka y OBMM ynarawuma, noTpebHo je 4obpo 3aKOHCKU
perynucaTtu oBaj MexaHusam oMHaHcMparwa MHoBauuja, npe ceera U3 ABa pasnora:

e [na 6u ce cnpeuune npesape (Npe cBera of cTpaHe 6Gpokepa, anu uU 04 CTpaHe
nogasaoua xapTuja of Bpe4HOCTK); n

e [a Ou ce orpaHnyuna ynarawa nNpaBHUX M U3MYKMX §NULA, KaKO €BEHTyarHo
NOrpeLlHo MHBECTUPake He 61 MMano Benuke nocrneauue no kbux.

5. JepaH mogen npumeHe macoBHor chbuHaHcupawa y UT cektopy

MpumeHa mexaHu3ma MacoBHOr MHaHcupawa Start-up uHoBaTUBHMX KomnaHnuja y UT
CEKTOpYy MOXe BUTKU Bpo NpUMEHIBLUBO N Moxe Aa o6e3bean Buaromee 1 3HavajHe edekte
Ha pa3Boj gomahe UT mnHaycTpuje. OBae he ce ykpaTko onucaTu jeaaH og moryhux mogena
KOju je NpUMEHIbUB, a KOju MOXe Aa JoBede 00 Benuknx eekara.
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Y coTBEPCKOj] MHOAYCTPUK, Na U nHaycTpuju npyxawa WT ycnyra, pa3soj nHoBaumja pehe
BOAWM OO naTteHaTta W OO0 npojaje nateHaTa, Kao cpefcTBo 3a obe3behewe cpenctaBa 3a
pa3Boj WHoOBaLUMja, OOHOCHO MHOBATMBHUX Npou3Boda, ycnyra wunu npoueca. MNpakca y UT
nHAOyCTpuju y cBeTy je ga Benuke WT komnaduje, Kynyjy mane, annm WHOBaATUBHE U
nepcnektnsHe VT komnaHuje, Koje Cy MPeTXOAHO YCMELHO NaHcuparne Ha TPXULITe Heku
HOBW WMHOBATUBHW NPOWU3BOA, TEXHOMOrWjy, yCnyry unu npouec. Tume, Benivke KomraHuje
n3beraeajy pusuK ynaraka y UcTpaxueame 1 pa3Boj, Beh kynyjy obehapajyha pewerwa go
KOjux Cy AoLNM NojeauHun, nnn mane start-up komnasuje, a u nsberasajy KynoBuHy nuueHUmn
n gp. KynoBnHa manmx KOMnaHuja koja nocegyje WHoBaTMBHE NPOM3BOAE UKW TEXHOMOruje
4YnHM BecnpegMeTHUM KynOBUHY €BEHTYaNHUX HEeHUX JTULEHLMN.

Mopen npoaaje UT npoussoga, npodaja Mmanux nHosatueHux ovpmn UT pmupmun, moxe ga
nocTtaHe Bprio yHocaH 6usHuc. lo3Hatv cy npumepu Yy CBeTY, Kagaje NpUMeHOM MacOBHOr
MHaHCcMpaka Npeko MHBECTULMOHUX nopTana, passBujaHa start-updupma koja ce kacHuje
npoaaje 3a LeHy Koja je 1 BULLE AeceTHa nyTa Beha o cpeacraBa Koja Cy YNoXeHa Yy HeH
pa3soj (Ha npumep, Viber). WNHBecTUTOpM Yy pasBoj OBUX (UPMU HEe MOCTajy HEHU
cyBnacHuuM, Kao Yy cnyyajy wuHBecTuumoHux ¢oHgoBa.OHn nocpeactsom 6Hpokepa,
yroBopom 06e36ehyjy yoeo y npuxony o4 eBeHTyanHe npogaje start-upkomnaHuje, ako o
e [ofe, U Ha Taj HauuH, aKko Cy YCMnewHO WMHBecTupanu, fornase A0 BeNukMx 3apapja.
3Haun, pasBoj M npogaja uHoBatMBHMX WT dupmu, mMoxe noctatu ycnewaH 6usHuc y
Cpbujn, jep nma kpeaTUBHE fbyde of 3Hara, a NPMMEHOM MAaCOBHOI (OPMHAHCMpaha NPeKo
WHTEpHeTa Tj. MHBECTULUMOHMX nopTana, MOXe Aa npukynu, notpebHa durHaHcujcka
cpeacrtBa.

dvpma Koja uma dyHKUMjy Opokepa M MHBECTUUMOHOr nopTana, Hajyewhe, nopepn
nocpedHuMITBa, Tj. Hyhewa MoHyda 3a uHBecTuMuuje Yy start-upkomnaHuje koje wumajy
o6ehasajyhn nHoBaTnBHM Npon3Bod, Hajyewhe Tpeba aa o6e3bean u cnepehe ycnyre:

e AHanuay (due diligence) npaBHoOr,eKOHOMCKOI 1 TEXHOSOLLKOr acrnekTa 3axTeBa start-
UpKoMnaHuje - usgasaoua xapTuje o BpegHOCTU

e Bpuwwn pernctpaumjy npaBHUX U PU3NYKMX NnLa — NoTeHUWjanHUXMHBECTUTOPA

e [lpunpema noHyay MHOBaTUBHUX MAeja U 3axTeBa start-upkoMnaHuja 3a NpuKynrbake
cpencrasa NoTpebHUX 3a pasBoj MHOBaLUMje U MHOBATMBHE oupme

e llarbe npunpemrbeHe nMOHyAe PErucTpoBaHWM WHBECTUTOPMMA Ha YBUA U
nsjawraBarwe, anu n objaBrbyje MX Ha WMHBECTULUMOHOM nopTany, Kako 6u ce
NPUBYKIMN HOBU, HEPErMCTPOBaHN MHBECTUTOPM.

o VYkonuko y ogpehleHoOM poKy He npukynu notpebHa cpeactea, Opokep, Tj.
WMHBECTMLUMOHN nopTan, Bpaha npuKynrbeHa cpeactBa MHBECTUTOpPMMA, a ako je
MPUKYMMO KONUKO je 6uno noTpebHO wnu BuUWe, npunpema Yroeop, y WuMme
WMHBECTMTOpPa O KYMOBUHW XapTuja o BPeAHOCTM start-upkomnaHuje u geduHuwe
ynor MHBECTUTOpa, Kao M CBOj, Y NPOAajHOj LeHW start-upkoMnaHuje, ako 00 HeHe
npopgaje kacHuwje pfohe, kKao pesynTar pas3Boja WHOBaTUBHOI Mpou3BoAa Wnu
TexHonoruje.

Kako Gpokep 1 MHBECTUTOPU MMajy MHTEpeC Aa WTo Gorbe npunpeme start-upkoMnaHujy 3a
npogajy v ga je wto 6osbe npogajy, bpokep moxe ga obesbenm, ako je notpebHo, He camo
Heonxo4He KOHCYNTaHTCKe ycnyre start-upkomnaHuju, Beh Moxe 1 Aa NOMOrHe y Hanaxeky
MOroAHor Kynua start-upkomnaxuje.
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6. D,e(bl’lHVlcal-be 3aKOHCKOr OKBUpa 3a NpuMeHy MacoBHOr (bVIHaHCVIpaI-ba npeKko
MHTEepHeTa

[a 6u ce npumeHMNo mMacoBHO MHaHCMpawe MHOBauUMja, NMOCPEACTBOM MHTEpPHETa, Tj.
WMHOBAUMOHUX nopTana, noTpebHO je wu3BpWUTM NpoMeHe Yy 3akoHy O WHOBALMOHO]
AenaTHOCTW, ann 1 3akoHe 1 obnactu duHaHcuja koju perynuuly pag Komucuje 3a xaptuje
Of BPeAHOCTU, MOPECKM CUCTEM U pag MHBECTMLMOHMX hoHaoBa. BepoBaTHo je Hajborbe, aa
ce nopep M3MeHe HeKuX 3akoHa, npunpemu n nocebaH 3akoH O MacOBHOM (PUHAHCUpamy
(crowdfunding) nHoBaumja n MHOBATMBHUX KOMMaHKja.

7. Cwutyaumjay Cpouju[20]

"Crowdfunding" kKaomogendrHaHcuparacseBmLLEKOPUCTEMNPEAY3ETHALNNS Cpbuije,
najetakoHegaBHo (29. aerycta 2015. roagumHe) naHcupaHaambuumosHa “Kickstarter”
KamnawamnageHenpodutHeopraHmsaumje SEEICT3a uarpaghy "StartitCentra" y beorpaay.
AyTopu naeje nnaHupajy ga oBo Oyae uLeHTap okyrnsbakwa W garber passoja gomahe UT
cueHe koju he kopuctntn cee UT opraHmnsaumje n nojeanHum ca godbpum nHmumjatueama. Y
OKBUPY Kamnake Xxerne Ha Hajborbn HauvH ga npegcraee Hajlwumpoj ceeTckoj UT 3ajeaHunum
TarneHTe, NnoTeHumjan n ycrnexe gomahux nporpamepa, AnsajHepa v npeayseTHUKa n aa Tako
HanpaBe nNpBM Behn Kopak ka adupmaunju cpnckux npodecmnoHanaua Ha rnobanHom
TPXULUTY.

Beorpagcka komnanuja "MukpoEnekmpoHuka" Takohe je y oktobpy 2014. roguHe, y
capaghu ca 6putaHckom codptBepckoMm chmpmom "DSP Robotics", nokpeHyna "KickStarter"
Kamnawy noapwke HoBoM npoussody “"Flow Pow" koju je y noTnyHOCTM pasBujeH u
npoussegeH y Cpbuju. Camo HEKONUKO CaTu HaKoH No4veTka Kamnawe OBaj MHOBATMBHU
Npoun3Bo NPOrfnalleH je 3a jedaH of HajuHTepecaHTHUjuxNpojekaTa, Tako3saHu "KicksStarter
Staff Picks".

8. Hekn npumepu us ceeta [20]

JegHyoasogehux"crowdfunding” nnatcopmn—"KicksStarter" TPEeHYTHOBOAM 116
eHTy3ujacTakojupageybpyknMHYMKOHCTaHTHOCYYNOTpa3n3aHOBMMOPUTMHANHUMUM3BOLBUBN
Muaejama, npovssognmMannureLieTuma. YkynHojemehygoHatopumabunosuweon 9,4
MuUnnoHareyau, adouHaHcmpaHojesueos 91.000 kpeaTMBHUXNPOjeKaTa.

NcTpaxusaredurpme "Massolution” 13 2014.
roguHenokasanojeajespegHocTnpojekatadmHaHcmpaHmxnyTem"crowdfunding”
gocturnaundpyon 16,2 munmjapamy Cmsabenexunarogmiuwnpactos 167%,

acTpydrwauncmaTtpajygayHapegHuxneTrogmHaoBajsuadHaHcupawbanmanoTeHyyjanog 300
mMunujapamyC.

3apasnukyoaTako3BaHuX "6usHucaHhena”, BehuHa "crowdfunding”
nnartcopmurapaHTtyjegacysnacHmummaejay  100% BnacHuUMOHOraluTocenswnxpeannsyje,
TakodareyaukojunogpxeHekynaejyHehenocratumbeHMAeNMMUYHUNANNOTNYHUBNACHULN.
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10. CmepHuue 3a ycnocTaBibake MHOBATUBHOI EKOCUCTEMA Ha
HMBOY rpagosa un pernoHa y Cpbuju (Munan banuh, YHN)

NHoBauuoHn cuctem mMopa y 3HaTHOj Mepu BUTKM NOACTaKHYT Of, CTpaHe NoKanHe eKkoHoMuje
y3  Mpedys3eTHUYKO  NMOAEepPCTBO WM CHaXHy  capagkwy  u3mehly  uHayctpuje,
YHUBEP3UTETA/MCTPAXMBAYKMX WMHCTUTYTA U [ApXaBHUX OpraHa npemMa peBnanpaHoM
KoHUenTy ,TpocTpyke 3aBojHuue” (Triple Helix) y kome je 3HauajHO n yyewhe nHCTUTYUMja
umBMnHOr apywTtea. VcTpaxuBawe M pasBoj U ynpasrbawe WMHOBauujamMa y MHOBALMOHUM
perMoHMMa KapakTepulue MpuBaTHO-jaBHO MapTHEPCTBO, aKTMBHO yyellhe WUCTpaXxuBavkux
opraHusauuja, ,0TBOpeHa nHoBaumja”, MynTUAMCUMNIIMHApPHA UCTpaXuBaka y3 npeknanamwe
pasnuunMTux obnacTn TeXHonoruje, Kao N OTBOPEH CUCTEM capajHe 3aCHOBaH Ha NoBepey
W HUCKUM oOrpaHuderwuma/npernpekama. Mako je ynora ApxaBe Yy OBaKBOM OKpPYXeHy
CKpPOMHa, OHa je MCTOBpeMeHO M BeOMa 3HauajHa, jep je 3ajaTak gpxase (puHaHcupare
pa3Boja 1 ncTpaxkmeara 1 ogroeapajyhe nHgpacTpykType, kao 1 NOACTULAj U KoopauHaumja
aKTMBHOCTW Yy OKBUPY pervoHa.

Kao wto je Beh HaBedeHo y nornaerby 6 OBOr AOKYMEHTa, Ha yHuBepauTeTuma y Cpbuju
jaBrba ce Benuka pparmMeHTauuja UcTpaxuBawa M HegoctaTtak dookyca, WTO BPro 4ecTo
BOAM OO0 HenoTpebHOr pacunakwa pecypca M HegocTaTka KpUTUYHE Mace 3a 3HavajHuju
pa3Boj perMoHa nyTemM TexHOMOoWKor TpaHcdepa. HaesegeHn npobrnemn  HUcy
KapakTepuCcTuyHM camo 3a yHuBep3uTeTe y Cpbuju Beh cy maeHTUdumkoBaHu U Apyrum
3emrbama EBponcke YHuje. [la 6u ce npeBasuwinu HaBeaeHn npobnemu, EBponcka komucuja
je aedmHUcana HOBM KOHLENT MHOBaUMOHe nonutuke - [llameTHa cneuvjanusaumja” (smart
specialisation). ,[MlameTHa cneumnjanu3aumja” npomoBuLLe edurKacHy 1 edekTUBHY ynotpeby
jaBHMX umHBecTUUMja Yy ucTpaxuBamwe [13], kako ©M ce ocTBapMoO EKOHOMCKM pacT W
npocneputeT gpywTsa. LUnb Tako geduHucaHe MHOBaUMOHE NONMUTUKE je Aa MNoACTakHe
permoHanHy WHOBATUBHOCT (pOKycupawkeM Ha KOMMOapaTMBHE NPegHOCTU pervoHa.
NcTpaxmBayke M MHOBaLMOHE aKTUBHOCTM [akne Bapupajy y cknagy ca pernoHanHum
YyCNoBMMa, HMP. Yy HEKMM pernoHMMa WHBECTUUMje CYy CKOHLUEHTpUCaHe Yy OCHOBHa
UCTpaxnBaka M rpaHMYHe TexXHOMNoruje, OOK Cy Y APYrMM CKOHLIEHTpUCaHa y npuMereHa
ncTpaxunsana n nocrojehe TexHonoruje.

,[lameTHa cneunjanusaumja” objeammyje MHOYCTPUjCKy, 06pa3oBHY U MHOBALMOHY MOMUTUKY
n nogpasymena [14]:

e edwmkacHujy ynotpeby jaBHMX pecypca, dokycupajyhm ce Ha oppeheHe obnactu
3HaHba UM CTPYYHOCTY;
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e CTBapaa CuHepruje namehy jaBHUX MexaHnsama nogpLUKe pasBojy N UCTPaXnBamYy,
NHAOYCTpUjcke Npomoumje n 06pasoBHUX MHCTUTYLM]A;

e envMuUHauWjy pparmeHTauuje 1 npeknanakba akTMBHOCTU MHOBALMOHE MOSUTUKE;

* MAEeHTMdUKaUMjy nepcnekTMBHMX obracty 3a NoAcTuLawe nNpeay3eTHUWTBA U pacTta
KpO3 naxrbMBe aHanuse noctojehmx cnocobHOCTW, CpeacTaBa, HaOJeXHOCTH,
KOHKYPEHTCKUX NpegHOCTM Ha HUBOY rpaioBa U pPermoHa;

e MexaHu3Me Koju omoryhaBajy CTpaTellku pas3Boj 3aCHOBaH Ha BULLECTPYKOj] M ca
BULLIE acneKkaTa MHTepaKkuuju ca ApXXaBHUM UHCTUTYLUMjama;

e Manupakwe MU Mepewe nepgopmMmaHcu noctojehmx knactepa y3 aHanusy yrore u
yTuLaja KIiby4HUX YYeCHUKa;

e cucteme 3a npahewe u eBanyauunjy ga 6u ce umsabpane ogrosapajyhe obnactu
3HaHa U UHOBALMOHW MNPOjEKTN.

MHore oA cmMepHuUa HaBedeHMX Yy NPETXOAHUM nornaefbMMa (noTeHuupaTn capaghwby
dakynTeTa/MHCTUTYTa W nNpuBpeaHuX cybjekaTa, 3aOKpYyXuMBawe WHCTUTYLMOHANHUX
KanauuTeTa, noapwka pagy dopmupaHum Knactepuma, akagemcko npeay3eTHULTBO,
KpeaTUBHU LIEHTPM, ...) OOQHOCE Ce U Ha NoacTuuake npoueca TpaHcdepa TEXHOMOrje u Ha
HUBOY pervoHa v rpagosa. Mlako ce OMpeKTHO He Thye npoueca TpaHcdepa TexHonornje Ha
HMBOY rpagoBa 1 pervoHa, gurmtanusaumja n KoHUenT naMmeTHUX rpagosa [15] cTeapajy HOBO
OKpYXere 1 Npyxajy gogaTtHe NoAcTuuaje 3a TpaHcdep TexHonoruja n passoj MHoBaLNOHOr
cuctema.

Y HacTaBky Cy Jate CMepHUue Koje cy nocrneguua pernoHanHe nonutuke Eesponcke yHuje u
yHanpehera KoHLenTa TPoCTpyKe 3aBojHULLE.

1. Mpodwmnucamwe pernoHa

MpBM Kopak y npouecy AeduHucarwa pervoHarHe nonuTuKe Koja BOAW Ka ,NMaMeTHO]
crneuunjanusaumnju” je oppefnuBarwe KOMMNApaTUBHUX MPegHOCTU perMoHa W HEeroBo
npodounucamwe. lNopen mspaxeHor nuaepcrea M ydvewha CBUX 3auMHTEPECOBaHUX CTpaHa,
noTpebHo je Ha OCHOBY KBAHTUTATMBHUX W KBanNUTaTUBHUX NokasaTerba geduHncaTn Mecto
pervoHa y oKBupY LUMpe CrivKke MHoBauuoHe nonuTuke. lNocToje BuLLe anaTta Koje ce KopucTte
Aa 6n ce npoueHno noTeHumMjan HOBUX akTUBHOCTU M naeHTudmkoBane moryhe npenpeke y
AocTnsamwy cneuujanusauuje. BehmnHa pervoHa kopuctn aHanmady Hay4yHUX U TEXHOSOLUKMX
nHAnKaTopa, nogaTke O AUCTpPUBbYLMjU pagHe cHare no MHAYCTPUCKUM CEKTOpUMa, noaaTtke
o u3Bo3y, SWOT aHnanu3dy v npeasuharwa (HNp. cueHapuo TexHwuKy). HaBepeHwu anatu
yrnmaBHOM Ce TWYy npeTxogHe W TpeHyTHe cheuujanusauvje n He mory ga obyxsate
KOMrepaTuBHE NPeaHOCTU Y Mehy CEKTOPCKUM UCTPaXnBa4KUM akTUBHOCTUMA, Kao 1 namehy
pasnuuMTUX TEXHOMOLWKMX nosba. 36or Tora je NoTpebHO M3BPLWUUTU M aHanu3y NaTeHTHUX
npujasa 1M pedepeHUN Ka NpPeTXogHUMM MNaTeHTHUM npujaBama, Kao W Be3dy narteHaTta u
Hay4yHMX pajoBa Koju NpeacTaBrbajy OCHOB MHBeHUuje. OBakaB npuctyn omoryhasa fa ce
naoeHTUKUKYjy HegocTajyhm enemMeHTu permoHanHor uctpaxusadkor npoduna. Npahewem
uutata, kao un mehypervoHanHe wu wmehyHapoaHe capagwe u3Mely UCTpaKuBayKnx
WHCTUTYUMja KpPO3 aHanu3dy koayTapcTBa Y HayyHVMM pajoBvma M NaTeHTHUM npujaBama,
MOXe Cce Mmanuvpatu KoMrapaTMBHa MPedHOCT HEKOr pervoHa Yy [Morneay  Hayke,
ncTpaxunBara, TeXHOsorvje, nHoeauuja n obpasoBara. [lopen HaBegeHNX HeCTaHOAPOHWUX
anata, BeoMa Cy BaXHW M MofauuM O CTPYKTYpuU pacrnonoXmBuX JbYACKUX pecypca,
ynarakuma y UCTpaxuBawe M obpasoBare, MOCTOjaky 0O0pa3oBHMX MHCTUTYUMja Koje
obpasyjy ogpeheHe npodune cTpydsaka, NocTojakbe opgpeheHor HmBoa MHOpPMaunoHe
NHPPaCTPYKType, UTA.
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MocToje n nocebHn meTogonoLwkn anatn kao wto je RIS3 KEY [16] koju omoryhaea ga ce

nopen npodunucara pervoHa MoOOWNMLLY pecypcu M AOHOCUOUM oarnyka U AeduHuLY
nonasHe Tauke 3a pa3Boj CTpaTervje nameTHe crneumjanusauuje.

2. Kpeunpawe M mmnnemeHtaumja ucTpakmBavke UM MHOBALMOHe cTpaTterunje 3a
»IlaMmeTHy cneuujanusauujy”

Ha ocHoBy mn3BpLueHor npodunucarwa permoHa notpebHo je npumeHoM bottom-up npuctyna
y3 ydewhe wvHAOycTpuje, yHUBEP3UTETa/MCTPaXMBAYKUX WHCTUTYTa W foOKanHe 3ajegHuue
geduHUCaTM UCTPaXMBaYKy WM MHOBALMOHY CcTpaTternjy 3a ,MameTHy cneuuvjanusauujy’.
HaBegeHn OOKyMEHT cagpXu v nnaHupaHe jaBHe U npvBaTHE MHBECTUUMje, YKIbydyjyhu un
CTPYKTYpHe (poHAOBeE, Yy TEXHOMOLLKN pasBoj U MHOBaUMOHE akTuBHOCTWU. CTpaTervja nopeg
pervoHanHe Hay4He U3BpPCHOCTK Tpeba Aa noapXu 1 He-TexHonoLlke nHosaumje. Ctparteruja
nameTHe cneuujanusauunje mopa 6uUTU MHTerpucaHa y ypbaHo nnaHupawe koje Tpeba Aa
gosBege OO0 ,namMeTHMX” rpagoBa. [locTojy 3HayajHa noApLuka npouecy Kpeupamwa,
UMnNNemMeHTaumje n MOHUTOPUHTY WCTpaXuBadke M MHOBAUMOHE cTpaTernje of cTpaHe
EBponcke komucuje y okBmpy S3 nnatdopme.

3. PopmMmupame permoHasHUX pa3BoOjHUX U MHOBALIMOHUX areHumja

Ha ocHoBYy cTpaTernje 3a nameTHy cneuuwjanu3auunjy Tpeba dopmupatv pervoHanHe
pa3BojHe areHumje Koje 6u ce GaBune KoOpOUHALWOM WCTPaXMBaka Yy MPUOPUTETHUM
obnactuma  geduUHUCAHMM  NAaMETHOM  crneuujanuaauujom. HaBepoeHe  areHumje
npeacTaBrbajy BWA jaBHO-MPUBATHOr MNapTHEpPCTBA 4YMMe ce Mobunuwy pecypcu 3a
UMnnemMeHTaumjy nameTHe cTpaTervje u npenvBakbe TEXHOMOorvje Ha OCHOBY pesyntarta
Hay4YHUX UCTpaxmBama. Mlako cy HaBefeHe areHumje y pasBujeHUM 3eMrbama npeTrxogune
KOHUENTy nameTHe cneuujanu3auuje (HNp. pernoH bapgeH-Buptembepr) y Penybnuum
Cp6bujn oHe TpeHyTHO He NocToje n Tpeba nx hopmupaT TOKOM npoueca nspage crparernje
nameTHe crneuujanuaaumje.

4. [NedmHucawe wuHoBaumoHux usopuwTta (hubs) y3 TpaHcchopmauumjy
KaHuUenapwuja 3a TpaHcgep TexHonorvja Ha yHuBep3anteTuma

[Oa ©6un ce nocnewno TpaHcdep TexHonornwja noTpebHo je cTBOpPUTM HOoBa (Unn
MoAepHun3oBatu noctojeha) mMHOBauMoOHa 4BOpMWTa Koja GW camocTanHO nnaHuvpana wu
ynpaBSbana WHOBAUMOHUM akTMBHOCTMMA. HasepgeHa uBopuwTa cy dnekcnbunHe
MHCTUTYUMje Koje Tpeba ga nogcrakHy bottom-up uHuumjatnee koje ce okycupajy Ha HOBM
HaYMH pasmMulIbakba U CTBapawe OKOSIMHE MOrogHe 3a pa3BOj OKPEHYT Ka KOPWUCHUKY,
KonabopaTMBHO Kpeupawe MuHOBauuvja n 6p3 nnacmaH npoussogal/ycriyra Ha TpXulTe.
MNpumepn WHOBAUMOHUX YBOpMLUTA Cy M akuenepaTtopu, WHKybaTtopu u npeny3eTHUYKe
mMpexe. MehyTum, y pasBujeHMM eBpOMCKUM 3eMSbaMa KOpUCTE Ce U ApPYrv KOHLEMTU Kao
WwTo cy: kunse” nabopatopuje (Living Labs), gpywtBeHe nHoeaumoHe nadopartopuje (Social
innovations Labs), kamnoBu 3a obyky y obnactu gpywtseHe nHosauuje (Societal Innovation
Learning Camps), nabopatopuje 3a agurutanHy npoussoawy (Fab Labs) u ueHTpu
oyoyhHoctn (Future Centres). HaBegeHa uBopuwTa Tpebajy Outm npugpyxeHa
YHUBEP3UTETY Y3 TMpMMEHY KOHUEeNTa OTBOPEHEe MWHOBauuje, WHTEH3MBHY ynoTpedy
couujanHnx mpexa, HoBMX HaumHa uHaHcupawa (Hnp. crowdfunding) n cTBapawe Mpexe
ca npegyseTHMUMMA 1 CBUM OCTanvMMm 3anHTepecoBaHUM cTpaHama.

YBohewe Tpehe mucmje yHnBepauTeTa A0BOAM A0 pa3Boja Hanped HaBegeHMX YBopuLlTa U
TpaHcopmaLmje KaHuenapuja 3a TpaHcdep TexHonoruja, Koje cy TPeHYTHO 3acHOBaHe Ha
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NMHeapHOM MoZeny MHoBauuvje, Ka CroXeHnjum obnuumma noBe3vBaka ca PerMoHanHum

pa3BoOjHUM areHuvjama Wnn Yak [OBOAM [0 HMUXOBOr M3ABajakba Kao CaMOCTarHuX
KOMMNaHuja Koje caMoCTanHo OyHKUMOHMLLY Ha rnobanHoM TPXULITY.

5. YcmepaBawe MHHOCTpaHoOr TpaHcdepa TexHonorumje kKa crneuujarim3oBaHUM
pernoHmma

MogcTuuajym MHOCTpaHMM MHBECTUTOpPUMA KOju AOHOCe HOBe TexHonornje y Penybnuky
Cpbujy mopajy ce noBesatu ca cTpaTerMjom nameTHe cneumjanmsaumje. eorpadcka wu
TexHornowka 6nuM3MHa uMMa BeOMa BENUKM YyTuLa] OOMM TEXHOMOLWIKOr TpaHcdepa.
WcTpaxmBawa MHOrMxX aytopa Ccy nokasana [a Cy HajBulle KOpUCTM O WHOCTpaHor
TpaHcdepa TexHosorvje nmane KomnaHuje Koje cy nouupaHe y permoHumMa Koju cy Beh
cneumjanusvMpaHm y cnuyHMM TexHomnormjama. Takohe, UCKycTBa Cy nokasana pfa ce
TpaHcdep TexHOoMornje He WMPWU Ka OpYyruMm permoHumal/rpagosuma Beh ocTtaje y OKBUpY
perMoHa y KOMe je MHMUMjanHo 3anodeT npouec TpaHcdepa. HaBegeHa uvcTpaxmara
yKasyjy Ha 3Ha4aj dhopmmpara Knactepa Ha HMBOY rpagoBa/pervoHa. [da 6u ce nocturnm
MakcumarnHu edektn npoueca TpaHcdepa TEexXHOonornje, HOBM TEXHOMOLWKN KanauuTeTu
dUHAHCUPaHM MHOCTPaHUM KanuTarioM Mopajy ce nouupatv y rpagoBvmal/pervoHnma vy
Kojuma Beh nocToje knactepu komnaHuja koje ce 6aBe CNMYHUM TexHorornjama. YKonmko To
Huje moryhe Tpeba NpMMEHUTU MHCTPYMEHTE HaBedeHe Y NPeTXoaHUM nornaesrbuma ga ou
ce nogcrakao TpaHcdep TexHororuja.

Takohe, nMOCTOjM KOMMIIEMEHTAPHOCT M3BPCHOCTU Yy ogpeheHo] rpaHn  OCHOBHUX
UcTpaxmnBarwa W cneumdPu4HMX TEeXHOsornja LWTO YyKasdyje Ha 3Hayaj] yHuBep3uTeTa Mt
NCTPaXMBaAYKMX UHCTUTYTA Kao WMHCTUTYUMja Ca KOjUX Ce 3Hawe MnpenvBa y KOMnaHuje u
rpagoBe Koju HeMmajy OupeKkTaH MpUCTYyn TEeXHONOoruju Koja noTude M3 WMHOCTPaHCTBa.
MoacTuuane capaghe yHUBep3uTeTa U MHOYCTpuje y ocBajakby HOBE TexHomoruje je seoma
BaXHO 3a 6orbe uckopuwhere u wupy ynotpeby TexHonormja omHaHCUpaHUX MHOCTPAHUM
KanuTanom.
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11. CwmepHuue 3a npomoumnjy n npahewe TTU akTMBHOCTU
(Munopag PaHuuh)

CmepHuue 3a npomounjy u npahewe TTW akTMBHOCTM KOje ce pasmarpajy u npeanaxy
Tpeba ga omoryhe:

e eduKacHO M onakwaHo npaherwe akTMBHOCTW, pe3yntata u gocTurHyha y obnactu
TpaHchepa TexHosormja u HoBauwja;

e yBehate ,BUASbMBOCTU® CBUX aKTUBHOCTW U pe3ynTaTta y oBuM obnactmma;
e npoLmpere 6poja yyecHuka n kopucHuka TTU akTUBHOCTMW.
[a 6u ce oBM UUIBLEBU OCTBAPUIM HEOMXOAHO je:
e YTBPOUTU MHCTUTYUWMjEe KOje ce Base npomoumjom n npahewem TTU akTBHOCTY;
e fedMHUCATN aKTePe N KOPUCHUKE;

e pasBUTM N NPUMEHMBATUCTPATENjy U NONMTUKY3a Npaherwe 1 NPOMOLMjy aKTUBHOCTU
y obnacTtu TpaHcdepa TeXHONOormja u MHOBaLUvja;

e MpeanoXuTy NoCTynke, MeToae, Npoueaype U cpeacTtsa 3a peanusauujy nornmutuke u
cTpaTervje y oBum obnactuma.

1. UHcTuTyumje Koje ce 6aBe npahewem n npomounjom TTU akTMBHOCTU

Mpahewem n npomoumnjom TTU akTMBHOCTU BaBe ce CBe OHEe MHCTUTYLUMje KOjuMa je U nHade
JenaTtHoCT TpaHcdep TexHorormja U MHOBaTUBHW paf. Te MHCTUTYuuje N opraHusauuje
npeumsHo cy aeduHucaHe 3akOHOM O MHOBaLUMOHOj genatHocTtu (Cn. 'n. Penybnuke Cpbuje
55/2005) n 3akoHOM O HayyHO-uUCTpaxmBaykoj gernatHoctu (Cn. 'n. Penybnuke Cpbuje
110/2005).Mefiytum oBuMm nocnom 6GaBe ce W cneuvjanu3oBaHe W MHOre apyre
opraHusaumje. laHac y Cpbuju HunxoB 6poj je NoNpunmnuyHo BENUKU.

NHCcTUTYuMje Koje ce baBe Hay4YHO-UCTPaXXMBAYKOM AenaTHoLhy:

e Cpncka akagemuja Hayka 1 YMETHOCTMH,
e MaTumua cpncka,

e YH/BEP3UTETM U haKynTeTn y hNXOBOM cacTaBy,
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o CBM yHUBEP3NTETU U (haKynTeTU y OKBMPY CBOjUX OpraHm3aunoHUX CTPYKTypa umajy

dopMnpaHe jegnHuue nog pasnuuutum umeHmma (MHoBaumoHu ueHTpu,LleHTpn 3a
TpaHcdep TexHonoruja,LleHTpn 3a TpaHcdep 3Hamsa, ...).

o  UHctutytn ( HayuyHm nHctutytu, MIcTpaknBauko-pa3BojHU MHCTUTYTHN),
¢ HayuyHo-uctpaxmBauke jegmHuue(LleHTpu n3y3eTHMX BpeAHOCTH),
e LleHTap 3a npomouujy Hayke,

e HberoB OCHOBHM 3ajaTak je nMpoMouuja Hayke, Hay4HO-TEXHOSMOLWIKMX pesyrnTata u
AocTurHyha,nogctuuamse capagme n3mehy pasnuunTnX MHCTUTYUW]a,
nonynapusauvja Hayke W TexHUKe,0praHusauuja CKynoBa,luTamMnambe Hay4yHUX
nybnukaumja n gpyro.

e Octane Bucokowkorncke ycTtaHoBe (Bucoke wkone, Bucoke LwKomne CTPYKOBHUX
ctyauja,LleHTpn 3a MHTepaMCUMNIMHAPHE AOKTOPCKE CTyauje U CIUYHO),

¢ HayuyHo ncTtpaxueayke 1 pa3BojHe nabopatopuje( y npuBpeaHUM opraHmsaumjama),
e HayyHa cTpy4Ha 1 CTpyKOBHa yapyXeha,
e HOauBmayanHu NCTpaxumeayu, LOKTOPAHTU, CTYAEHTWN.

NHcTUTYumje Koje ce baBe MHoOBaALMOHOM AenaTHoLwhy:

e Pa3B0OjHO- NPOM3BOAHN LEHTPN,

¢ /cTpakmBaudko-pas3BOjHU LEHTPM,

e VIHOBALMOHW LEHTPWN.

e OpraHusaumje Koje npyxajy nogpLuKy MHOBALMOHOj OeNaTHOCTH:
e [1OCNOBHO-TEXHOSOLWKM MHKYBaTopw,

e Hay4HO TeXHONOLLKM NapkoBu.

e OpraHusaumje 3a NOACTMLAHE NHOBALMOHNX AENATHOCTY,

e LleHTpn 3a TpaHcdep TexHonorvja

Ob6aBrbajy genaTHOCT TpaHcepa TexHonorja pagm npMMeHe TEXHOMOLLKUX MHOBALMja LWITO
nogpasymeBa Tparawe 3a uaejama n naptTHepuma,npoueHe noteHumjana TpaHcdepa, nomoh
KOA 3alTUTE MHTENEeKTyanHe CBOjMHEe U ApYyre akTUBHOCTMW.

MocebHo Tpeba uctahu 3Hayaj u ynory 3aBoga 3a WHTeNekTyanHy CBOjuHy Peny6nuvke
Cpbuje kao cneumjanu3oBaHe OpXaBHe YCTaHOBE Koja Ce NPBEHCTBEHO GaBu 3alTUTOM
ayToOpCKMX MnpaBa anu 1 MocrnoBMMa Be3aHuX 3a npyxawe WHgpopmaumja y obnactu
narteHaTta v nHosauuja. Jow jegHa Beoma BaxHa UHCTUTYumja jecte n PoHA 3a MHOBALMOHY
penatHocTt Penybnuke Cpbuje koju nocenyje 6asy nogaraka o nporpammma u npojektnma y
obnacTtn nHoBaumja n npaTu kUXoBY peanu3auujy. Takohe oH nMa 3agaTak Aa ycrnoctasrba
N NoAcTMde capagky AomMahux Y MHOCTPAHMX MHCTUTYUMja U OPYrUX NPaBHUX U PU3NYKNX
nvua.

2. AkTepu TpaHcdepa TexHosormja u uHoBauuja

TpaHcthep TexHonorvja je ABOCMeEpHM npouec Hajuyewhe wuamehy Hay4yHO 06pa3oBHMX
WHCTUTYUMja 1 npmepede ca obocTpaHum y4velwhem y KOMe Aonasn O pasMeHe 3Hamwa,
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NCKyCTBa, maeja, TexHomnorunja, otkpuha n ocrtanor ca unrbem mehycobHor yHanpehewa n
OCTBapeha BNacTuTux LurbeBa.
AKTepu TpaHcdepa TexHororvja cy npema Tome:

o VHCTUTyumMje n cyBjeKkTn Koju cy KpeaTopu HOBUX 3HaHa (YHUBEP3UTETU, hakynTeTy,
WHCTUTYTU, NCTPaKMBa4n)

e  WHctuTyumje n cybjektn kojuma cy notpebHa HoBa 3Hawa (NpvBpena, KomnaHuje,
npegyseTHMUN)

3. Crparernja u nonuTuka y npouecy npomoumje n npahewa

MocTtojehn cuctem y 0BOj obnactu noTpebGHO je MoaepHW3oBaTU M M3BPLUMTU H-EroBY
ontummsaumnjy. OH Tpeba ga omoryhn cBeobyxsaTHO UM pefoBHO ObjaBrbMBaH-€ U LUMPOKY
ancemMuHaumjy pesynrtata WUCTpaxuBarba, HaydHMX nojaTaka, akTMBHOCTM y obnacTu
TpaHcdepa TexHorornja wu Jpyrux peneBaHTHUX UHpopmaumja. KopucHuuuma Tpeba
omoryhutn nak, no moryhctesy u GecnnartaH, npucTyn, npeTpaxuBare, Kopuwherwe wu
penpoaykuuvjy nHpopmaumja.

4. TMocTtynuu, metone U cpeacTtBa Koja ce MOry KOPUCTUTU MpPU MPOMOUMjU U
npahewy TTU akTMBHOCTH

Egykaumja n ctuuane 3Hana y obniactu TpaHcdepa TexHonorvja u nHosaumja

CTyuamwy OCHOBHMX 3Hakba,nonynapusaumju 1 nogmsaky CBECTU O 3HA4ajy MHOBauuja u
TpaHcepa TexHonornja Tpeba nocBeTUMTM nNoOcebHy nNaxwy y cucteMmy obpasoBamsa
Mnaanxreyan.Eaykaumjy u3 oBumx obnactm notpebHO je BpwMTU Ha HUBOY cpearer a
nocebHO HacTaBUTU Yy OKBMPY BMCOKOr obpasoBanwa.Obyka je HeonxogHa He camo
CTYAEHTMMA HEero M UCTpaxuBadmMma, NocebHO noyeTHMUMMa. Y npakcu ce npuMemnyje 1
dopManHu n HecpopmarnHu cucteMm obpasoBamsa.

Y okBupy dopmariHor cuctema Kpo3 pefoBHY HacTaBy MOTPeOHO je y HacTaBHe nporpame
yBECTM NpegMeTe Ynju ce Kypukynymu (cagpxaju) 6ase pa3sojem TpaHcdepa TexHonornja un
nHoBaumnjama.Ha jegHom 6pojy CTyamjckux nporpama TEeXHUYKOr ycmepewa pfaHac Beh
NOCTOje Hay4yHO CTPYyYHU npeamMeTn y Kojuma CTyOeHTU U3yyaBajy U CTUYy 3Hawa U3 OBUX
obnacTu .

HedopmanHm cuctem obpasoBaka je ¢nekcubunaH, edwukacaH u caspemeH. OH ce
peanu3yje Kpospasnuuute cneuujanusoBaHe npouece obyke koju mory 6utn y ob6nuky
npegaesama, KypceBa,cemmHapa, paguoHuLa, NneTkux LWKona.

MNpahewe TTU akTUBHOCTU

[da 6u peneBaHTHe WH(OpPMauUMWje,UCTPAXKMBAYKM M WHOBATUBHM MOTeHumjan Gunn nako
AOCTYMNHN KOPUCHULMMA KOPUCTE Ce KIacuyHe 1 MogepHe, CaBpeMeHe,eNneKkTpoHCKe, meToae
n NOCTYNUMW.

Y Benukom 6pojy MHCTUTYLMja jo yBEK NOCTOje U Yy YHKUMjM Ce KNACUYHW LuTamMnaHu
mMarepujanu y obnuky Katanora, OunTeHa,n3BeLTaja, nabopaTopujCKmx
OHEBHUKA,pa3nuMunTMX npaBuriHUKa, najepa, noctepa w cnuyHo. OBakaB 06nMK
objaBrbmBaka MHopmaLmja nma orpaHNYeHy OOCTYMHOCT U KOHTUHYUTET.

[3.0.2 CmepHuua 3a pa3soj TTU gumeHanje Tpehe mucuje Ha yHUBep3nTeTuma CrtpaHa47



Co-f