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Centar Kreativni centar

DUNP Drzavni Univerzitet u Novom Pazaru
MSP Mala i srednja preduzeca

NIO Naucéno-istrazivacke organizacije
RRA Regionalne razvojne agencije
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1. Uvod

Projekat “Institucionalni okvir za razvoj tre¢e misije na univerzitetima u Srbiji IF4TM” ima za
cilj da omoguci i podrzi razvoj aktivnosti trece misije na visokoskolskim institucijama u Srbiji.
Sama tre¢a misija se sastoji od tri bitna elementa, prenosa tehnologija i inovativnosti,
celozivotnog i kontinualnog ucenja i drusStvenog angazovanja. S obzirom da se Drzavni
univerzitet u Novom Pazaru nalazi u ekonomski nerazvijenom podrucju Republike Srbije od
samog nhjegovog osnivanja, druStveno angazovanje i uspostavljanje partnerstva sa drugim
Ciniocima radi zajedni¢kog poboljSavanja drustvenog stanja je veoma je bilo u fokusu ove
ustanove.

Upravo zato je DUNP posebnu paznju posvetio drustvenom angazovanju univerziteta u
okviru petog radnog paketa (WP5) projekta, naroCito kroz instrumente podrdke razvoju
kreativnosti, preduzetnickog duha, timskog i multidisciplinarnog rada studenata,
srednjoskolaca i mladih ljudi uopste kao i stvaranju institucionalnih okvira koji omogucéavaju
sve ranije navedeno.

Kao sastavni deo IFATM projekta pokrenuta je inicijativa da se u hajmanje pet univerzitetskih
gradova formiraju centralizovani kreativni prostori koji bi omogucili postizanje pomenutog
cilja.

Kreativni prostori, bilo da su to zasebne jedinice ili deo vecih sistema, unapreduju
produktivnost i drustvenu radnu sredinu. Ideja o postojanju posebnog prostora predvidenog
za rad, ucCenje i izrazavanje kreativnosti, medutim, nije nova. Savremeni primeri
specijalizovanih kreativnih prostora uklju€uju jedinice kao $to su dizajn studija, nau¢ne
laboratorije, projektantske kancelarije, radionice za digitalnu fabrikaciju i sli¢no.

Jedan od oblika ovakvih ,prostora“ za unapredenje kreativnosti jesu i Kreativni centri. Po
uzoru na uspesne prakse univerziteta Sirom Evrope i sveta, a posebno na partnerskom
Univerzitetu u Brajtonu, u okviru IF4TM projekta planirano je osnivanje najmanje pet ovakvih
centara.

Koncept Kreativnog centra koji ¢e se, pored ostalih, razviti na Drzavnom Univerzitetu u
Novom Pazaru, podrazumeva kolaborativni multidisciplinarni prostor gde ¢e studenti i daci
razvijati kreativno razmisljanje, preduzetnicki duh i inovativnost u jednoj pre svega opustenoj
i prijateljskoj atmosferi. Takode s obzirom na integrisanu organizaciju DUNP, ovaj Centar ¢e
usko saradjivati sa Karijernim centrom, Studijima za arhitekturu i umetnost, kao svim ostalim
laboratorijskim i naucno istrazivaCkim resursima Univerziteta i time omoguciti
multidisciplinarni pristup relizaciji inovativnih ideja. Samim tim prostor Karijernog centra
DUNP necée biti ograni¢en samo na resurse koji ¢e se nalaziti u centru opremljenom iz
projektnih aktivnosti, ve¢ ce imati Siri doseg koji ¢e obuhvatati i druge resurse univerziteta
koji pospesuju kreativno razmisljanje.

2. Vizijai misija Kreativnog centra

Misija kreativhog cetra je razvijanje i ohrabrivanje mladih da se kroz obuke, radionice,
volonterski rad, pristup modernoj opremi angaZuju u kreativnim procesima. Primeni
kreativnih procesa kako u obrazovanju tako i profesionalnom angazovanju svrsenih
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studenata i nastavnika DUNP. Kreativni procesi ¢e biti pospeSivani u fleksibilnom okruzenju
koje ¢e omoguciti grupama studenata i nastavnika koje se obrazuju i deluju u razli¢itim
oblastima nauke i/ili umetnosti da medusobno razmenjuju ideje i samim tim da razvijaju

kreativne procese. Unapredenje kreativhosti ¢e povecati zapoSljvost studenata, stvarati i
uCvscivati veze izmedu akademske zajednice i druStveno ekonomskih €inilaca u okruzenju.

Vizijia kreativnog centra je da bude jezgro univerzitetskog kreativnog i proaktivnog misljenja,
aktivnosti na dobrobit druStveno ekonomskog razvoja, nudenjem inovativnih i kreativnih
reSenja aktuelnih drustveno ekonomskih izazova primenom multidiciplinarnog pristupa.

3. Situaciona analiza

Kreativnost je process stvaranja novih ideja pojmova, reSenja i kao takva je postala centar
interesovanja ve¢ tokom dvadesetog veka. Moderna privreda i ekonomija zavise od ideja,
dinamike i stvaranja komercijalno odrzivih proizvoda i usluga.

Upravo ove pojave su dovele do toga da univerziteti Sirom sveta posebnu paznju posvecéuju
razvoju kreativnih procesa i inovativnosti. U samom univerzitetskom okruzenju su vecé
odranije postojali entiteti koji su promovisali inovativhe aktivhosti kao $to su laboratorije,
studiji, nauc€no istrazivacki centri itd. Tokom vremena su se razvile posbne celine koje ¢e se
baviti pitanjima kreativnosti | inovativnosti.

Karijerni centar DUNP pruza podrdku diplomcima kao bi im omogucila lak$e zapoSljavanje i
nastavak obrazovanja. Odrzavace radionice i treninge na temu vestina i znanja neophodnih
za uspesan razvoj karijere. Uspostavio je vezu sa loalnom preduzetniCkom zajednicom kroz
zajedniCe ativnosti i prakse studenata. Ovaj centar ée blisko saradivati sa Kreativnim
centrom.

4. Analiza okruzenja

SWOT analiza

Snage

e Multidisciplinarnost DUNP

e Studentska populacija kao najinovativnija grupa u drustvu

o Vodeci predavadi iz Sirokog spektra disciplina

e Direktan pristup ciljnoj grupi i mogucnosti promocije u skladu s tim
e Integrisana organizacija univerziteta

Slabosti

e Slaba motivisanost studenata na dugorocne ciljeve Cije ostvarivanje je pod visokim
stepenom rizika

¢ Nedovoljna spremnost za samostalan rad

¢ Nedovoljan broj mentora koji bi se angazovali na dobrovoljnoj bazi

¢ Nedovoljna obucenost za izvodenje primenjenih multidisciplinarnih kurseva

e Visoki troskovi repromaterijala (i obrtnih sredstava)
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e Potreba za dopunjavanjem opreme

Sanse

e Okrenutost ka podsticanju preduzetniStva u celom drustvu
o Opésti trend osnivanja i razvoja startapova u Srbiji, EU i svetu
e Timski duh i kultura kolektivizma milenijumske generacije
e Pozitivni primeri domacih startapova — vecinski u IT industriji

Opasnosti

o Nespremnost poslovnog sektora i Sireg drudtvenog okruzenja na saradnju

e TeSka ekonomska situacija u druStvu i limitiranost finansijskih sredstava za
sprovodenje poslovnih ideja

o Neadekvatnost ili odsustvo kontakata izmedu stru€njaka razli€itih obrazovnih profila
potrebnih za sprovodenje poslovne ideje

e Qdrzivost finansiranja Centra posle projekta IF4ATM

5. Ciljevi Kreativhog centra

Imajuéi u vidu da podrSska razvoju kreativnosti podrazumeva jedan kompleksan
multudisciplinarni pristup, sledeci su glavni ciljevi Kreativhog centra

o Pruziti podrsku u razvoju kreativnog razmisljanja i preduzetnickih vestina mladih

e Omoguciti generisanje, prikupljanje i razvoj poslovnih i istrazivackih ideja od strane
studenata i mladih istrazivaca

o Podsticati drustveno odgovorno i preduzetni¢ko angaZzovanje u akademskom sektoru

e Obezbediti kolaborativno i multidisciplinarno okruzenje za razvoj ideja u okviru
celokupne infrastrukture univerziteta

e Pruziti podrSku timskom radu i umrezavanju mladih

e Razviti volonterske programe

o Povecati zaposljivost studenata

6. Funkcije (aktivnosti) Kreativhog centra

Osnovne delatnosti Kreativhog centra obuhvataju:

Kreativno ucenje

Kreativne radionice

Generisanje ideja i brainstorming
Grupni satsanci

Podrska kreativnm aktivnostima
Inovativne aktivnosti

Aktivnosti preduzetniStva i umrezavanje
Obuke

Organizacije takmicenja

Realizacije Openn innovation kampanja
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7. Ciljne grupe

Obzirom na to da Drzavni univerzitet u Novom Pazaru moze da ima aktivhu ulogu u razvoju
kreativnosti, inovativnosti i preduzetniStva u Sirem opsegu nego $to je samo akademska
zajednica. Zahvaljujuci tome postojaée veci opseg ciljnih grupa.

Primarna ciljna grupa ¢e biti studenti, nastavnici i istrazivagi sa svih departmana DUNP.
Zbog unutrasnje organizacione integrisanosti same institucije od poCetka aktivnosti oCekuje
se ravnomerno ucleS¢e studenata i istrazivaCa iz svh oblasti koje DUNP svojim
departmanima pokriva.

Klju€nu ulogu imati studenti koji ¢e volontirati u Centru, pored njih bi¢e uklju€ene i studentske
organizacije, ucesnici takmi¢enja za najbolju studentsku ideju, ¢lanovi komisija za promociju
fakulteta, itd.

Rad Centra se neée ograniCiti samo na univerzitetsko okruzenje, pa ¢e se u tom smislu
paznja usmeriti i na ucCenike srednjih Skola u cilju proSirenja aktivnosti Centra na Siru
zajednicu i u cilju promocije nauke i preduzetnistva kod mlade populacije.

S obzirom da ¢e se u sklopu svojih delatnosti Centar baviti podrS§kom razvoju inovacija, i za
te potrebe organizovati open innovation kampanje u saradnji sa preduzeéima, ocekuje se i
jaanje veza i u¢eSc¢e lokalnih preduzeca i drugih relevantnih aktera (Regionalna privredna
komora Kraljevo, Regionalne razvojne agencije (Kraljevo, Novi Pazar), klasteri privrednika,
lokalne samouprave, kancelarije za mlade,...). Takode centar ¢e se ukljuCivati i u akcije i
projekte od Sireg drustveno ekonomskog interesa.

8. Prostor i uredenje

Rad Kreativnog centra ¢e se odvijati u prostorijama Drzavnog univerziteta u Novom Pazaru,
na adresi Vuka Karadzi¢a bb, u Novom Pazaru, na prvom spratu.

Prilikom izbora prostora i njegovog uredenja, uzeti su u obzir optimalni zahtevi koji ¢e
podrzati razvoj novih ideja i razvoj preduzetni¢kog duha kod studenata, istrazivaa i
srednjoskolaca.

Prostor Centra

Planirano je da Kreativni centar koristi dve prostorije koji ¢e imati namenu prostorije za
prezentacije, sastanke i radionicu veli€ine oko 60 metara kvadratnih.

Kako bi prostor bio funkcionalan i fleksibilan, i odgovorio na kreativne i stvaralacke zahteve
njegovih korisnika, i organizaciju razliCitih programa za razvoj kreativnosti i preduzetnistva,
Centar ¢e biti opremljen odgovaraju¢im namestajem koji omogucéava fleksibilne rasporede i
namene. U skladu sa svojom osnovnom funkcijom da obezbedi okruZenje koje ¢e biti
stimulativno za razvoj kreativnosti, predvideno je da Centar bude ureden u svetlim bojama,
sa namestajem u boji, slikama/motivacionim posterima, odgovaraju¢éim osvetljenjem, itd.
Takode a potrebe obuka, prezentacija i radionica na raspolaganju Ce biti i ostali resursi
DUNP.

Oprema
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U okviru prototipske radionice Centra, a za potrebe validacije ideje razvoja proizvoda, planira

se nabavka 3D opreme za brzi razvoj prototipova i reverzni inzenjering. Inicijalna lista
opreme ¢e obuhvatati:

3D Stampad Radi izrade 3D prototipova koritice se 3D
Stampaci koji ¢e biti zadovoljavaju¢eg kvaliteta i u
velikoj meri ¢e pomoci stvaraocima ideje da dobiju
prototip proizvoda koji ¢ée mo¢i da testiraju, urade
modifikacije i dobiju na kraju Zeljeni proizvod. Kako
su ovi Stampadi relativno brzi u odnosu na kvalitet
koji daju, mogu se koristiti u nastavne i pokazne
svrhe. 3D Stampadi su interaktivni i povezani sa
raCunarom i vrlo jednostavni za koriS¢enje.

MaherBot: Replicator-2

3D skener Ruéni 3D skeneri rade na principu jednog ili vise
fiksnih senzora i jednog ruénog uredaja koji u
komunikaciji sa fiksnim  senzorima  daje
trodimenzionalnu sliku u digitalnom obliku. Ruénim
3D skenerom moguce je skenirati objekte od 30cm
do 3m, zatim se dobija digitalni fajl pogodan za
obradu na raCunaru. Kako postoji moguénost
skaliranja ovog digitalnog fajla, moguce je skalirati
ga na veli€inu pogodnu za 3D Stampu i time
napraviti 3D prototip manje veli€ine od originalnog.

3D olovka 3D olovke rade na principu trenutnog zagrevanja
plastine Zice kojom se formira Zeljeni oblik a zatim
se na sobnoj temperaturi vrlo brzo hladi €ime
napravljen oblik ostaje u évrstom stanju. Korisne su
prilikom pripreme koncepata ideja.

3D glodalica 3D glodalica sluzi takode za izradu 3D prototipova
koji nisu mnogo slozeni ali je zato njihova izrada
vrlo precizna. Radi na principu glodanja materijala
koji se nalazi na postolju glodalice i prema zadatom
programu na ra¢unaru izraduje 3D prototip.
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Racunarska oprema

Pored specijalizovane opreme, Kreativni centar mora da ima i raCunarku opremu koja
podrava koriS¢enje datie opreme. Univerzitet ¢e opremiti prostor namestajem, projektorima i
opremom za ucenje na daljinu.

Sto se tiée softvera DUNP ¢e koristiti slede¢e softverke pakete za 3D modeliranje i za 3D
Stampu Blender, 3DSlash | ThinkerCad. Da bi ovi paketi mogli da se pravilno koriste
neophodne su 3D raCunarske radne stanice koje imaju podrsku za 3D obradu. Takode posto
je ideja Kreativnog centra da bude uvezan sa drugim prostorima koji se ave kreativnim
aktivnostima planira se instaliranje server za virtualne masine. Time ¢e se omoguditi
koriS¢enje raCunara iz drugih prostora u jedistvenom Cloud sistemu vezanom za Kreativni
cetar. Klijenti ovog sistema ¢e biti instalirani u Centru za celozivotno ucenje, Ateljeima za
umetnost i arhitekturu i Laboratoriji za Audio video tehnologije sa pripadaju¢im TV studiom.

3D radne stanice (3 kom.)
Interaktivna tabla

Server

Thin line klijenti (10 kom.)
Projektor

Desktop racunari (5 kom)
Blender

3DSlash

ThinkerCad
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9. Osoblje

U pocetnoj fazi rada Kreativhog centra, u toku trajanja projekta, bice uspostavljene samo
neophodne funkcije koje ¢e omogudéiti nesmetani rad Centra, i to:

¢ Koordinator Kreativhog centra
e Tehnicar
e Administrativni saradnik

Pozcije tehniCara i administrativnog saradnika mogu obavljati postojeci saradnci tehniékih i
struénih sluzbi, ili se angazovati vlonteri ili studenti stipendisti u zavisnosti od aktivnosti na
kojima Kreativni centar bude radio. Sve pozcije zbog ogranienih resursa su honorarne, dok
u slu€aju poveéanja obima aktivnosti i raspolaganje finansijskim sredstvima moze se
razmatrati zaposljavanje saradnika sa punim radnim vremenom. PotroSni materijal ¢e se
nabavljati u toku trajanja projekta iz sredstava namenjenih za tu namenu, dok se kasnije
planira finansiranje iz projekata i donacija.
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