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LISTA SKRACENICA

Centar Kreativni centar

UM Univerzitet Metropolitan Beograd
MSP Mala i srednja preduzeca

NIO Naucno-istrazivaCke organizacije
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1. Uvod

ERASMUS+ projekat pod nazovom “Institutional framework for development of the third
mission of universities in Serbia” i akronimom IF4TM se implementira od 15/10/2015 do
14/10/2018 godine na 6 visoko-Skolskih ustanova u Republici Srbiji uz pomo¢ jo§ 11 ¢lanova
konzorcijuma iz Evrope. Projekat IFATM ima za cilj da implementira i unapredi aktivnosti
trece misije u visokom obrazovanju u Srbiji. Radni paket 5 Projekta posebno je fokusiran na
dimenziju drustvenog angazmana, dok je aktivnost 5.2. u okviru WP5 posveéena formiranju
6 Kreativnih centara na univerzitetima u Srbiji ¢lanovima ovog konzorcijuma (Univerzitet u
Kragujevcu, Univerzitet u Novom Sadu, Univerzitet u Beogradu, Univerzitet u NiSu, Drzavni
Univerzitet u Novom Pazaru, Univerzitet Metropolitan Beograd).

Kreativni prostori, bez obzira da li kao samostalne jedinice ili kao deo opsteg radnog
prostora, doprinose povec¢avanju produktivnosti i socijalizacije u radnom okruzenju. Ideja
namenjivanja i uredivanja zasebnog prostora u kome ¢e se raditi, uciti i biti kreativan nije
nova. Tradicionalno, inzenjeri i dizajneri imali su radionice u kojima su testirali i modelirali
svoje ideje. Savremeni primeri specijalizovanih kreativnih prostora ukljuuju: dizajn studije,
arhitektonske biroe, nau¢ne laboratorije, sobe za probe, a odnedavno i korporativne zabavne
prostore i Fab lab.

Po uzoru na primere uspeSne prakse univerziteta Sirom Evrope i sveta, a posebno
partnerskog Univerziteta u Brajtonu, u okviru IF4ATM projekta bi¢e kreiran i Kreativni centar
na Univerzitetu Metropolitan Beograd.

Koncept Kreativnog centra Univerziteta Metropolitan Beograd podrazumeva kolaborativni
multidisciplinarni prostor gde ¢e studenti i daci razvijati kreativnho razmisljanje, preduzetnicki
duh i inovativnost u opustenoj i prijateljskoj atmosferi. Za te potrebe, Centar ¢e biti opremljen
modernom opremom kao $to su projektori, raunarska i multimedijalna oprema, softverski
paketi za modeliranje i dizajn, itd. Plan je da Kreativni centar postane deo buduceg
Inkubacionog centra UM i da na ovaj nacin Kreativni centar, kroz podrSku razvoju ideja,
kreativnom razmi$ljanju, timskom radu, umrezavanju, preduzetniStvu, inovacijama i
volonterskim aktivnostima, igra aktivnu ulogu u modernizaciji Univerziteta od obrazovne i
naucno-istrazivacke u drustveno aktivnu i odgovornu instituciju.

2. Vizijai misija Kreativnhog centra Univerziteta Metropolitan
Beograd

Kreativni centar (u daljem tekstu: Centar) Univerziteta Metropolitan Beograd (u daljem tekstu:
UM) osniva se sa osnovnom vizijom da se podstakne kreativnost i preduzetni¢ki duh kod
studenata, istrazivaca, predstavnika industrijskog sektora, ali i Sire drustvene zajednice, kao i
da se istraze inovativni nacCini za ucenje, podrzani i olakSani modernim tehnologijama.

Misija Centra zasniva se na ohrabrivanju, pomaganju i omogucavaniju inicijativa ukljucivanja
studenata i nastavnog osoblja UM u privredne aktivnosti, time $to ¢e u Centru razvijati svoju
kreativnost i generisati nove ideje za moguce inovacije, tj. za inovativne proizvode,usluge ili
procese. Ocekuje se da Centar, na ovaj nacin pomogne brzem i lakSem zaposljavanju
mladih, doprinese povecanju stepena inovativnosti poslovnog sektora, posluzi kao model za
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razvoj novih inicijativa za saradnju UM i privrede, osnazi i naglasi ulogu i drustvenu
uklju¢enost UM u lokalnoj zajednici i razvije nove oblike kreativhog ucenja.

Centar ¢e teziti aktivnom uéeS¢éu u akademskom, privrednom i Sirem drustvenom okruzeniju,
kako bi se potpomogao dalji razvoj trece misije univerziteta u sve tri svoje komponente:
druStveni angazman, transfer tehnologija i kontinuirano obrazovanje.

3. Situaciona analiza — identifikovanje potrebe za Kreativnim
centrom na Univerzitetu Metropolitan Beograd

Univerziteti u svetu imaju dugu fradiciju osnivanja i vodenja centara — posebnih
organizacionih jedinica €ija je svrha da omoguce studentima prakticnu primenu i nadogradnju
znanja i vestina koje su stekli kroz nastavu.

Kreativni centar UM-a, prevashodno ¢e biti orijentisan na unapredivanje kreativnosti,
kreativnim razmisljanju, generisanju ideja za moguée inovacije i razvoj preduzetni¢kih
vestina. Vaznost ove vrste razvoja prepoznali su i vodeci univerziteti, kao $to su: Harvard
(The Arthur Rock Center for Entrepreneurship), KembridZz (Entrepreneurship Centre),
Oksford (The Entrepreneurship Centre & The Oxford Launchpad), INSEAD (The Rudolf and
Valeria Maag INSEAD Centre for Entrepreneurship), MIT (The Martin Trust Center for MIT
Entrepreneurship), University of Brighton Creative Centre itd. Univerziteti iz regiona jo$ uvek
nisu uspostavili ovakve organizacione jedinice, zbog ¢ega pokretanje istih na univerzitetima
u Srbiji, u okviru projekta IF4ATM, predstavlja jo§ znacajniji doprinos nacionalnom visokom
obrazovaniju, nauci i drustvu u celini.

Uspostavljanjem Centra UM sa prevashodnom orijentacijom na razvoj Kkreativnosti,
inovativnosti i preduzetni¢kih poduhvata, razvili bi se sinergetski efekti zajednitkog
delovanja Centra i privrede, posebno malih i srednjih preduzec¢a (MSP) koja su pre svega
fokusirana na kreativnu industriju. Uz u¢eS¢e studenata svih fakulteta UM, obezbediée se i
multidisciplinarnost koja je neophodna za razvoj kreativnih ideja.

Univerzitet Metropolitan je inovativno-preduzetnicki univerzitet koji tezi da razvije inovativni i
preduzetniCki duh kod studenata i da ih pripremi i ohrabri da osnivaju svoje startap firme, na
bazi ideja koje generiSu timskim radom u Krativnom centru. Preduslov za svaku
preduyetniCku inicijativu je ideja o novom proizvodu, tehnologiji, usluzi ili procesu, a ako su
zsnivani na novim i originalnim idejama, onda ovi novi proizvodi, tehnologije, i+usluge ili
procesi mogu postate inovacije, ako ih trziste prihvati, te obezbeduju dobit firmi koja ih nudi
na trziStu. Ali sve poCinje od kreacije nove i originalne ideje za neki buduc¢i proiuvod,
tehnologiju, uslugu ili proces. Zato Kreativni centar ima bitnu ulogu u razvoju kreativhog
razmisljnja studenata, razvoju ideja za inovacijama, razvoju sposbnosti timskog rada,
kolektivne kreativnosti i razmi$ljanja.

Takode, Centar Ce podstaci transfer znanja i tehnologija iz akademskih u privredne okvire,
unapredic¢e komercijalizaciju naucnih istrazivanja i razviti inovativhost sektora MSP. UM ¢e
kroz Centar sprovediti programe koji su prilagodeni potrebama MSP, a sa ciliem podizanja
kapaciteta u koriS¢enju informaciono-komunikacionih tehnologija, marketinga, organizacije,
vestine uspesnih poslovnih komunikacija, itd. Takode, plan je da Centar pomogne u obuci i
osnazivanju svih relevantnih subjekata koji bi ucCestvovali u projektima EU, kao Sto su:
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Horizont 2020, Erazmus plus, IPA, itd. i da na taj nacin obezbedi sredstva za finansiranje i
samoodrzivost inovativnih postupaka i procesa.

4. Analiza okruzenja

SWOT analiza

Snage

e Multidisciplinarnost UM (informacione tehnologije, digitalne umetnosti, menadément)

e Studentska populacija kao najinovativnija grupa u drustvu

e Visok stepen tehnoloske i ekonomske pismenosti medu studentima

o Komplementarnost sa budué¢im UM Inkubacionim centrom

o Dobra iskustva i ekspertiza u koriS¢enju i primeni opreme koja ¢e biti instalirana u
Centru

o Direktan pristup ciljnoj grupi i moguénosti promocije u skladu s tim

Slabosti

e Slaba motivisanost studenata na dugoro¢ne ciljeve Cije ostvarivanje je pod visokim
stepenom rizika

¢ Nedovoljna spremnost za samostalan rad

e Nedovoljan broj mentora koji bi se angaZovali na dobrovoljnoj bazi

e Nedovoljna obu€enost za izvodenje primenjenih multidisciplinarnih kurseva

o Prethodno obrazovanje u kome se kreativho razmis$ljanj enije razvijalo.

o Okrenutost ka podsticanju preduzetniStva u celom drustvu

e Opésti trend osnivanja i razvoja startapova u Srbiji, EU i svetu

e Timski duh i kultura kolektivizma milenijumske generacije

e Pozitivni primeri domacih startapova — vecinski u IT industriji

e Razvoj platnog sistema sa inostranstvom i mogucnost poslovanja na globalnom
trzistu

e Porast broja razli€itih izvora finansiranja — crowdfunding, biznis andeli, grantovi kroz
razne programe, povoljni krediti, itd.

Opasnosti

e Nespremnost poslovnog sektora na saradnju

e TeSka ekonomska situacija u drustvu i limitiranost finansijskih sredstava za
sprovodenje poslovnih ideja

o Nesagledavanje mogucnosti za koriS¢enje Centra od strane studenata razli€itih
obrazovnih profila (,monopolizovanje® od strane jedne struke)

e Neadekvatnost ili odsustvo kontakata izmedu stru€njaka razli€itih obrazovnih profila
potrebnih za sprovodenje poslovne ideje

e OdrzZivost finansiranja Centra posle projekta IF4TM
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¢ Pravne, administrativne i regulatorne barijere

5. Ciljevi Kreativhog centra

Osnovni ciljevi Centra su:

o Podsticanje inovativnosti i generisanja ideja medu studentima i ostalim korisnicima
Centra;

e Stvaranje podsticajne klime za preduzetnistvo kod studenata;
Unapredivanje transfera znanja izmedu stru€njaka raznih obrazovnih profila;

e Unapredivanje procesa ucCenja na relacijama: nastavnik — student, student —
nastavnik, nastavnik — nastavnik i student — student;

¢ Dinamiéna, dvosmerna i viSekanalna saradnja sa privredom;

o Kontinuirana promocija Centra medu cilijnim grupama radi njihovog ukljuCivanja i
ucestvovanja u radu istog;

o Rast broja privrednih subjekata sa kojima se saraduje i obima saradnje sa njima;

e Umrezavanje sa kreativnim centrima i sliénim organizacijama na nacionalnom i
medunarodnom nivou.

6. Funkcije (aktivnosti) Kreativhog centra

Osnovne funkcije (aktivnosti) kreativhog centra su:

¢ Organizacija obuka, kreativnih radionica, dogadaja i seminara za razvoj kreativnog
razmiSljanja i sticanje preduzetnickih vestina kod studenata, ucCenika, mladih
istrazivaca;

¢ Organizacija takmienja za najbolju studentsku ideju;

e Organizacija dogadaja sa ciliem predstavljanja i razmene kreativnih ideja i njihova
evaluacija;

e Podrska umrezavanju studenata, u€enika razli€itih profila i predstavnika MSP;

e Savetodavna podrSka korisnicima centra u razvoju njihovih ideja i njihovoj validaciji
kroz razvoj prototipova;

¢ Promocija aktivnosti Centra,;

e Pomoc studentima i u€enicima u koriS¢enju opreme i softvera u radionici Centra;

e Kontakt sa relevantnim institucijama kako bi se korisnicima omogucio pristup izvorima
finansiranja;

7. Ciljne grupe i korisnici Kreativhog centra

Korisnici prostora i opreme Centra bice:

Studenti svih nivou studija UM;

Predavadi i profesori UM;

Ucenici i profesori srednjih Skola;

Predstavnici privrede;

Inovatori;

Predstavnici Sire drustvene zajednici zainteresovani za razvoj sopstvene kreativnosti i
implementaciju inovativnih ideja.
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8. Prostor i uredenje

Rad Kreativnog centra ¢e se odvijati u prostorijama Univerziteta Metropolitan Beograd,
Centra u NiSu, na adresi Bulevar Svetog Cara Konstantina 80-86, na prvom spratu. Prilikom
izbora prostora i njegovog uredenja, uzeti su u obzir optimalni zahtevi koji ¢e podrzati razvoj
novih ideja i razvoj preduzetnitckog duha kod studenata, istrazivata i srednjoskolaca.
Planirani prostor za Kreativni centar veligéine je 192,5 m? i moze da se podeli u dve
funkcionalne celine:

- prostor sa stolicama, za skupove sa veéim brojem ucéesnika
- prostor za krativni rad u malim grupama, sa stolovima (Cetvrtastim i okruglim) i
sofama i foteljama.

Slika 1 prikazuje raspored prostorija na prvom spratu zgrade (slika 2) Poslovno-
obrayovnog centra Univerziteta Metropolitan u NiSu. Pored Kreativnog centra, na spratu se
nalzi slikarski atelje, manja sluSaonica, sala za sastanke, i veci broj prostorija sa raunarskim
stolovima Inkubatorskog centra. Kretaivni centar u ovakvom okruzenju omogucava
poveyivanje njegovih funkcija sa funkcima Inkubacionog centra, te postoje uslovi za razvoj
inovacionih i preduyetnickih sposobnosti studenata.

28 o ET—
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Slika 1: Raspored prostorija ha spratu u kome je i Kreativni centar
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Slika 2: Zgrada Poslovno-obrazovnog centra Univeryiteta Metropolitan u NiSu

Prostor je klimatizovan sa izvedenom instalacijom i u potpunosti je funkcionalan i
odgovora kreativnim i stvaralaCkim zahtevima njegovih korisnika, a ujedno omogucuje i
organizaciju razli€itih programa za razvoj kreativnosti i preduzetnistva (slike 3 i 4). U Centru
¢e timovi imati priliku da rade na razvoju ideja, drze prezentacije, sastanke, radionice,
dogadaje i sli¢no.

i 1 U N

Slika 3: Fotografije Kreativhog centra (bez opreme koja je u fazi nabavke)
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Slika 4: Fotografije Kreativhog centra

Fotografije prostora Kreativnog centra Univerziteta Metropolitan Beograd — Centar u NiSu
(slike 3 4).

9. Oprema

Oprema namenjene podrsci timskom radu studenata pri kreativnom razmiSljanju i
generisanju ideja. Kreativni centar ima 6 sektora za podrSku timskog rada tima (do 6
uCesnika)

e 6 TV monitora sa pokretnim stalcima

e 2 Stona projektori (za projektovanje na zidu na kome se mozei pisati)
o 2 led panela pi8i-brisi

e 1 Zid po kom se moze pisati i brisati (20 m2) - Smart wall paint

e Samolepiva folija za pisanje i brisanje

e Fluorescentni flomasteri i marker za pisanje po foliji

e 9 plafonskih projektora sa drzaCima

e 1 laserski stampac

e 1 Digitalni foto aparat Canon 80d, sa blicom i objektivom

Infrastrukturna oprema Kreativnog centra:

e Aktivhe komponente WiFi raCunarske mreze sa aktivnom opremom:
o WiFi ruter Mikrotik RouterBOARD cAP-2n 8 kom
o  WIFI UniFl UAP AC LR vnu eksmBaneHt 10 kom
o HP 1920 48-Port Gigabit Ethernet Switch 2 kom
o HP 1920 16-Port Gigabit Ethernet Switch 1 kom.
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o ontnykm mogynum 3a HP 1920 cemuese HP J4859C X121 1G 4 kom
¢ IBM Storwize V7000 disk server, za proSirenje kapaciteta diskova IBM racunarskog
servera

e Bezbednosne kamere Vivotek FD8136-F2 10 kom.

Napomena: Kreativni centar ¢e ima veci broj stonih i prenosnih racunara, medutim, oni se
nabavljaju iz drugog Erasmus+ projekta

10. Osoblje

U pocetnoj fazi rada Centra, bi¢e uspostavijene samo neophodne pozicije, predvidene
projektom IF4TM i oznaCene kao kljuéne od strane Univerziteta u Brajtonu. Predvidene
pozicije u prvoj fazi su:

1. Koordinator (direktor) Kreativhog centra;

2. Tehnicdar;
3. Administrativni saradnik.

Na pozicijama 2 i 3 mogu raditi postoje¢i saradnici UM ili mogu biti angazovani studenti
odgovarajuéeg obrazovnog profila i rad u Centru bi¢e u okviru njihovih postojec¢ih radnih
aktivnosti ili na volonterskoj bazi. Postoji mogucnost isplate limitiranih honorara u izuzetnim
situacijama, dok ¢e kontinuiranu kompenzaciju moci da ostvare kroz povlastice u Centru, kao
Sto je: besplatno koriséenje kapaciteta Centra, netvorking i certifikat o odradenoj praksi.

Sve pozicije su zbog ograni¢enosti resursa honorarnog (part time) tipa, dok se u kasnijem
radu, sa povecanjem obima aktivnosti, predvida i zapoSljavanje saradnika sa punim radnim
vremenom.

Potrosni materijal ¢e se nabavljati iz sredstava projekta u toku trajanja projekta, a kasnije iz
sredstava UM ili donacija.
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