Co-funded by the A
Erasmus+ Programme N I F ZI-T M
of the European Union k‘ \

N FATM

D5.2.1 Elaborat o uspostavljanju Kreativhog centra na

Univerzitetu u Beogradu

Akronim projekta:

IFATM

Pun naziv projekta:

Institucionalni okvir za razvoj tre¢e misije na univerzitetima u Srbiji

Broj projekta:

561655-EPP-1-2015-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

Program:

ERASMUS+

Koordinator:

UKG — Univerzitet u Kragujevcu

Datum pocetka projekta:

Oktobar 15, 2015

Trajanje projekta:

36 meseci

Apstrakt

Elaborat o uspostavljanju Kreatvinog centra na Univerzitetu u Beogradu,
kojim se definiSu njegovi: vizija, misija, ciljevi, aktivnosti, kapaciteti,
resursi, itd.




R Co-funded by the
A Erasmus+ Programme
el of the European Union

A\ IFLATM

KONTROLNI LIST DOKUMENTA

Naziv dokumenta: D5.2.1 Elaborat o uspostavljanju Kreativhog centra na Univerzitetu u
Beogradu

Radni paket: WPS5 — Social engagement dimension

Datum poslednje verzije: 29/09/2016

Status: Dratft

Verzija dokumenta: v.04

Naziv fajla Elaborat Kreativni centar UB.docx

Broj strana 17

Nivo diseminacije Lokalni

VERZIJE | KONTRIBUCIJE PARTNERA

Verzija Datum Opis rada Odgovorni partner

Razvoj dokumenta — opis stanja,

v.01 08/07/2016 potreba, aktivnost, itd. i plan UBG (Jelena Filipovic)
resursa Kreativnog centra
Univerziteta u Beogradu
Izmene dokumenta u skladu sa

v.02 22/07/2016 komentarima jedinica razli€itih UBG (Jelena Filipovi¢)
nivoa Univerziteta u Beogradu

v.03 15/08/2016 Izmene dokumenta prema UBG (Jelena Filipovic)
komentarima koordinatora
Izmene dokumenata prema

v.04 29/09/2016 kome_ntarlma buducih korlsmkg UBQ (Je_lt_apa Filipovi€,
Kreativhog centra (nastavnika i Sanja Miti¢)
studenata)

D5.2.1 Elaborat o uspostavljanju Kreativhog centra na Univerzitetu u Beogradu Page 2



Co-funded by the A
Erasmus+ Programme n I F ZI-T M
of the European Union k‘ \

SADRZAJ
KONTROLNI LIST DOKUMENTA ...ttt ettt ettt sttt sttt et sbee s st e et e ebeesbeesseesaeesaneeareeneens 2
VERZIJE | KONTRIBUCHE PARTNERA ..ottt sttt sttt st st st e s s enee s 2
SADRZAJ ... etertete et tse st 3
LISTA SKRACENICA .......veveeeeteeeteeeteeeeceee sttt ettt ettt st et et et et esessssssssasasasasasasas s et asasssssssssssnsnentetanas 4
B U 1o o USROS 5
2. Vizija i misija KreatiVNog CENTIa....ccooo i 5
3. Situaciona analiza — identifikovanje potrebe za Kreativnim centrom na Univerzitetu u Beogradu 6
4. ANQLZA OKIUZENJA .ueeiiieiiiee ettt e et e e e et e e e e ebte e e e ebteeeeesteeeeestseeesnstasasassseesassneananses 7
5. Ciljevi KreatiVNog CENTIA......uiii ettt e e et e s et e e e s sabee e e ssabeeeeesabeeeeenaseeas 9
6. Funkcije (aktivnosti) KreativNog CENTIa......cccvieiiieciie ettt e tee et saee e e rae e eare s 9
2 O 111 TCI= U o T T USRIt 11
T o1 o] g VL ¢ =Yo (=Y oY [T USRS PSPt 12
1S T O ] o 1 =T o - DN 13
0 TR © 1Yo ] o PP 17

D5.2.1 Elaborat o uspostavljanju Kreativhog centra na Univerzitetu u Beogradu Page 3



Co-funded by the A
Erasmus+ Programme ‘ I F ZI-T M
of the European Union k‘ \

LISTA SKRACENICA

Centar Kreativni centar

UB Univerzitet u Beogradu

MSP Mala i srednja preduzeca

NIO Naucéno-istrazivacke organizacije
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1. Uvod

Projekat IFATM ima za cilj da implementira i unapredi aktivnosti treée misije u visokom
obrazovanju u Srbiji. Radni paket 5 Projekta posebno je fokusiran na dimenziju drustvenog
angazmana, dok se zadatak 5.2 direktno odnosi na razvoj Kreativhog centra na Univerzitetu,
kako bi se ostvarili definisani ciljevi.

Kreativni prostori, bez obzira da li kao samostalne jedinice ili kao deo opsteg radnog
prostora, doprinose povecavanju produktivnosti i socijalizacije u radnom okruzenju. Ideja
namenjivanja i uredivanja zasebnog prostora u kome ¢e se raditi, uditi i biti kreativan nije
nova. Tradicionalno, inzenjeri i dizajneri imali su radionice u kojima su testirali i modelirali
svoje ideje. Savremeni primeri specijalizovanih kreativnih prostora ukljuuju: dizajn studije,
arhitektonske biroe, nau¢ne laboratorije, sobe za probe, a odnedavno i korporativne zabavne
prostore i Fab lab.

Ovi principi takode se uspeSno primenjuju u okviru visokog obrazovanja, mada to Cesto
moze biti izazov. Na primer, kreativnost je teSko definisati, pa zbog razudenosti i kvalitativhe
prirode rezultata, uprave visokoSkolskih institucija ponekad tesko prihvataju potrebu za
ulaganjem neophodnih resursa u kreativne centre. Zatim, kreativni prostori i stvaralacke
prakse mogu zahtevati alternativne pristupe i promene u pona$anju, upravljanju, pedagogiji i
kulturi. Takode, ne postoji jedan model uspostavljanja ovih prostora koji se moze primeniti na
sve, vec, ocCekivano, ovi prostori variraju po individualnim potrebama i mogu ukljucivati
specijalizovane alate, materijale ili istrazivanja, a svaki Kreativni centar mora se posmatrati u
kontekstu svog jedinstvenog univerzitetskog okruzenja. Postoji ¢ak i pitanje kako tacno
definisati granice nekog prostora. Kroz koris¢enje tehnologije, virtuelni prostor moze se
prostirati od pojedinaca i grupa u istim ili susednim prostorijama, preko ostatka institucije i
njene lokalne zajednice, do globalnog dosega na svetskom nivou. Li¢ni ili unutradnji
psiholodki prostor je kombinacija emocija, misli i uverenja, oblikovanih iskustvima koje
ucenici ili nastavnici donose u svaku situaciju ucenja. Interakcija izmedu njih stvara
interpersonalni ili drustveni prostor. Utvrdeno je da se u velikoj meri efektivnho uéenje odvija
kao rezultat interakcije samih u€enika. Savremeni kreativni prostor za u€enje sigurno ¢e biti
dinami€¢na kombinacija svih ovih polja - fizickog, virtuelnog, li€nog i interpersonalnog.

Uprkos navedenim problemima, iskustva kreativnin centara na visokoskolskim institucijama
globalno pokazala su da kreativni prostor moze vrio uspesno da podrzi drustveni
angazman institucije kroz generisanje ideja, timski rad, umrezavanje, preduzetnistvo,
inovacije i volontiranje.

2. Vizijai misija Kreativnog centra

Kreativni centar (u daljem tekstu: Centar) Univerziteta u Beogradu (u daljem tekstu: UB)
osniva se sa osnovnom vizijom da se podstakne kreativnost i preduzetniCki duh u
akademskoj populaciji; istraze inovativni nacini za ucenje, podrzani i olak§ani modernim
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tehnologijama; i uspostave i efektivno iskoriste sinergetski efekti saradnje CcClanova
interdisciplinarne zajednice UB.

Misija Centra zasniva se na ohrabrivanju, pomaganju i omogucavaniju inicijativa ukljucivanja
studenata i nastavnog osoblja UB u privredne poduhvate. Na toj osnovi, oCekuje se da
Centar:

. pomogne proces smanjenja nezaposlenosti medu mladima;

. doprinese povecanju stepena inovativnosti nacionalnog poslovnog sektora;

. posluzi kao model za razvoj novih inicijativa za saradnju akademije i privrede;
. osnazi i naglasi ulogu i drustvenu uklju¢enost UB u lokalnoj zajednici;

. razvije nove oblike kreativhog uc€enja.

Centar ¢e teZiti aktivnom uéed¢u u akademskom, privrednom i Sirem druStvenom okruzeniju,
kako bi se potpomogao dalji razvoj tre¢e misije univerziteta u sve tri svoje komponente:
drustveni angazman, transfer tehnologija i kontinuirano obrazovanje.

3. Situaciona analiza — identifikovanje potrebe za Kreativnim
centrom na Univerzitetu u Beogradu

Univerziteti na podru¢ju EU i SAD-a imaju dugu tradiciju osnivanja i vodenja centara —
posebnih organizacionih jedinica €ija je svrha da omogucée studentima prakti¢nu primenu i
nadogradnju znanja i vestina koje su stekli kroz nastavu. Po polju delovanja, centri se mogu
odnositi na raznovrsne nauéne discipline: preduzetnistvo, biomedicinu, nanotehnologiju,
klimu, energetiku, itd.

Kreativni centar UB-a, prevashodno ¢ée biti orijentisan na unapredivanje
preduzetni¢kih vestina. Vaznost ove vrste razvoja prepoznali su i vodeci univerziteti, kao
Sto su: Harvard (The Arthur Rock Center for Entrepreneurship), Kembridz (Entrepreneurship
Centre), Oksford (The Entrepreneurship Centre & The Oxford Launchpad), INSEAD (The
Rudolf and Valeria Maag INSEAD Centre for Entrepreneurship), MIT (The Martin Trust
Center for MIT Entrepreneurship), itd. Univerziteti iz regiona joS uvek nisu uspostavili ovakve
organizacione jedinice, zbog ¢ega pokretanje istih na univerzitetima u Srbiji, u okviru projekta
IFATM, predstavlja jo§ znacajniji doprinos nacionalnom visokom obrazovanju, nauci i drustvu
u celini.

Pored toga, Univerzitet u Beogradu jedan je od suosnivata Naucno-tehnoloskog parka
Beograd i Poslovno-tehnoloSkog inkubatora tehnickih fakulteta, koji su primarno orijentisani
na studente, nauc€nike i aktivnosti tehnickih fakulteta. Korisno je napomenuti da su ostali
kreativni centri koji se osnivaju u okviru projekta IF4TM na univerzitetima u Kragujevcu, Nisu,
Novom Pazaru i Novom Sadu, vecinski plod inicijative tehnickih fakulteta, pa se moze
pretpostaviti i njihova primarna orijentisanost ka toj ciljnoj oblasti.

Uspostavljanjem Centra UB sa prevashodnom orijentacijom na razvoj preduzetnickih
poduhvata, razvili bi se sinergetski efekti delovanja jedinica i u okviru UB i u nacionalnom
visokoSkolskom prostoru; a UB i Ekonomski fakultet ucvrstili na poziciji vodecih
visokoobrazovnih institucija u domenu biznisa u regionu. U okviru UB nalazi se i Centar za
transfer tehnologija i Centar za razvoj karijere i savetovanje studenata Cije polje rada je
komplementarno sa radom Kreativnog centra i na toj bazi bi se mogli ostvariti unapredeni
rezultati poslovanja svih navedenih jedinica.
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Visoke stope nezaposlenosti u prethodnom periodu, izmedu ostalog, generisane su usled
neusaglasenosti potreba privrede i kvalifikacija radne snage obrazovanih na visokoSkolskim
ustanovama. Kako bi se ovaj jaz u buducnosti premostio, neophodno je u nastavne procese
ukljuciti i prakti¢an rad, koji bi se realizovao u realnim uslovima. Na taj nacin bi se mladi
podstakli da sami kreiraju svoja radna mesta — kroz osnivanje startapova; preuzimaju trzidni
rizik i razvijaju inovativnost. Prema Strategiji razvoja malih i srednjih preduzeca,
preduzetnistva i konkurentnosti za period od 2015. do 2020. godine i povezanom Akcionom
planu, koje je donelo Ministarstvo privrede, preporucuje se da univerziteti kroz rad svojih
centara treba da potpomognu ovaj proces.

Imajuci u vidu da se u lzvestaju o globalnoj konkurentnosti Svetskog ekonomskog foruma za
2015. godinu Srbija nasla na 69. mestu kada je re¢ o kvalitetu NIO, dok je rangirana tek na
125. mestu po pitanju ulaganja privatnog sektora u istrazivanje i razvoj, jasno je da je
neophodno da se podstakne transfer znanja i tehnologije iz akademskih u privredne okvire,
kontinuirano unapreduje komercijalizacija rezultata naucnih istrazivanja i da se razvija
inovativnost sektora malih i srednjih preduzeéa (MSP). Potrebno je da univerzitetska
zajednica osmisli i sprovede prilagodene programe u MSP koje bi se odnosile na podizanje
kapaciteta u domenu netehnoloskih inovacija, kao §to su: koriS¢enje informaciono-
komunikacionih tehnologija, marketing, organizacija, vestine uspesnih poslovnih
komunikacija, itd. Na kraju, neophodno je obuciti i osnaZiti sve relevantne subjekte da
ucestvuju u projektnim programima EU, kao §to su: Horizont 2020, Erazmus plus, IPA, itd. i
na taj nacin obezbede sredstva za finansiranje inovativnih postupaka i procesa. Kroz svoj rad
Centar UB predvida odgovaranje na sve identifikovane izazove.

4. Analiza okruzenja

SWOT analiza

Snhage

e Multidisciplinarnost UB

e Studentska populacija kao najinovativnija grupa u drustvu

o Visok stepen tehnoloSke i ekonomske pismenosti medu akademcima

e Komplementarnost sa biznis inkubatorom i nau¢no-tehnoloskim parkom Ciji je jedan
od osnivaca UB

e Vodeci predavaci iz Sirokog spektra disciplina

e Direktan pristup ciljnoj grupi i mogucnosti promocije u skladu s tim

Slabosti

¢ Nedovoljna umrezenost izmedu fakulteta UB

e Slaba motivisanost studenata na dugorocne ciljeve Cije ostvarivanje je pod visokim
stepenom rizika

¢ Nedovoljna spremnost za samostalan rad

¢ Nedovoljan broj mentora koji bi se angazovali na dobrovoljnoj bazi

¢ Nedovoljna obucenost za izvodenje primenjenih multidisciplinarnih kurseva

¢ Visoki troskovi repromaterijala (i obrtnih sredstava)
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e Potreba za dopunjavanjem opreme

Sanse

e Okrenutost ka podsticanju preduzetnistva u celom drustvu

o Opésti trend osnivanja i razvoja startapova u Srbiji, EU i svetu

e Timski duh i kultura kolektivizma milenijumske generacije

e Pozitivni primeri domacih startapova — vecinski u IT industriji

o Razvoj platnog sistema sa inostranstvom (npr. PayPal) i moguénost poslovanja na
globalnom trzistu

e Rast diversifikacije izvora finansiranja — crowdfunding, biznis andeli, grantovi kroz
razne programe, povoljni krediti, itd.

Opasnosti

¢ Nespremnost poslovnog sektora na saradnju

o TeSka ekonomska situacija u drustvu i limitiranost finansijskih sredstava za
sprovodenje poslovnih ideja

¢ Nesagledavanje mogucnosti za koriS¢enje Centra od strane studenata razliCitih
obrazovnih profila (,monopolizovanje® od strane jedne struke)

e Neadekvatnost ili odsustvo kontakata izmedu stru€njaka razli€itih obrazovnih profila
potrebnih za sprovodenje poslovne ideje

e Qdrzivost finansiranja Centra posle projekta IF4TM

e Pravne, administrativne i regulatorne barijere na instituciji i u nacionalnom okruzenju

Na podrucju Beograda trenutno postoji nekoliko entiteta koji obavljaju pojedine funkcije iz
predvidenog opsega Centra UB. Zbog svoje jedinstvene misije i specificnog miksa aktivnosti
u odnosu na sve ostale, Centar u tim subjektima pre vidi svoje partnere, nego konkurente.
lako pojedini aspekti Centra mogu podsecéati na odredene sfere rada poslovnih inkubatora,
distinkcije su jasne i nedvosmislene. Pre svega, u Centru neée postojati moguénost bilo
kakvih usluga vezanih za inkubaciju startapova, kao Sto su: iznajmljivanje radnog prostora,
pravne usluge, raCunovodstvene konsultacije, itd. Zatim, u pocetnim stadijumima rada
Centra ne predvida se direktna pomo¢ mladima za finansiranje njihovih ideja i poslovnih
poduhvata (kao npr: ugovaranje sastanaka sa potencijalnim finansijerima, organizovanje
venture foruma, itd.). Centar u svojoj orijentaciji ima znacajno naglaseniju edukativhu ulogu
nego Sto to imaju inkubatori. Resursi Centra podjednako e biti dostupni svim nastavnicima i
studentima UB, bez obzira na njihov obrazovni i naucni profil, zvanje i sl. Po vrlo sli¢nim
nabrojanim principima, Centar se razlikuje i od spinof centara i nau¢no-tehnoloskih parkova.

Od ostalih organizacija €iji domen aktivnosti je komplementaran sa Centrom, prepoznaje se
inicijativa Impact Hub. Impact Hub postoji u vise od 42 zemlje sveta i predstavlja inspirativho
radno okruzenje po principu fleksibilnog koriS¢enja deljenog (coworking) prostora i
iznajmljivanja sala za konferencije i radionice. Pored multufunkcionalnog prostora i drusStvene
mreze, Clanovi Impact Huba takode imaju pristup razliitim programima kroz koje se
inovatori, preduzetnici, "free-lanceri" informiSu, inspiriSu, povezuju i Sire svoj uspeh Sirom
sveta. U Beogradu, ovaj prostor od 550 kvadratnih metara nalazi se u centru grada i nudi
fleksibilne i povoljne moguénosti zakupa deljenog kancelarijskog prostora, sala za sastanke i
dogadaje i sl. Cene zakupa razliCitih paketa usluga kre¢u se od 50 do 400 evra na
mesecnom nivou. Imajuci u vidu ponudu i kapacitete ove vrste prostora, kao i pretpostavljenu

D5.2.1 Elaborat o uspostavljanju Kreativhog centra na Univerzitetu u Beogradu Page 8



Co-funded by the /\
Erasmus+ Programme n I FZI-T M
of the European Union &" \
traznju, moze se smatrati da Centar ne bi imao koristi od uvrStavanja iste usluge u svoj
portfolio, a $to zna¢ajno umanjuje i potrebne resurse (pre svega: prostorne) Centra.

5. Ciljevi Kreativhog centra

ViSestrukost predvidenih uloga koje ¢e Centar imati u lokalnom okruzenju namece

raznovrsnost cilieva Cijem ispunjenju ¢e se stremiti kroz njegovo delovanje. Stoga, osnovni

dugorocni ciljevi su:

Podsticanje inovativnosti i generisanja ideja medu studentima;

Stvaranje podsticajne klime za preduzetni$tvo u akademskom okruzeniju;

Unapredivanje transfera znanja izmedu stru€njaka raznih obrazovnih profila;

Unapredivanje procesa ucenja na relacijama: nastavnik — student, student —

nastavnik, nastavnik — nastavnik i student — student;

Dinami¢na, dvosmerna i viSekanalna saradnja sa privredom;

o Kontinuirana promocija Centra medu cilinim grupama radi njihovog ukljucivanja i
uCestvovanja u radu istog.

U operativnom smislu, ciljevi Centra su: zastupljenost studenata svih fakulteta UB u
njegovom radu; rodna balansiranost medu korisnicima Centra; stalni rast privrednih
subjekata sa kojima se saraduje i obima saradnje sa njima; i umrezavanje sa kreativnim
centrima i sli€nim organizacijama na nacionalnom i medunarodnom nivou.

6. Funkcije (aktivnosti) Kreativhog centra

Imaju¢i u vidu S8iroko znacCenje kreativnosti, razuden opseg kreativnih praksi i
viSedimenzionalnost treCe misije univerziteta, jasno je da bi Centar mogao da obuhvati
veoma Sirok dijapazon aktivnosti. Medu njima se isticu:

Uc€enje kreativnosti;

Kreativne radionice;

Generisanje ideja;

Sastanci i timski rad;

Kreativna podrska;

Aktivnosti za inovacije;

Preduzetnistvo i umrezavanje;

Treninzi osoblja;

Usluge deljenog kancelarijskog prostora,;

Izlozbe;

Takmicenja; itd.

Medutim, s obzirom na prioritete, komplementarnost sa postojec¢im kapacitetima koji postoje
unutar UB (npr., Centar za karijeru UB, Centar za transfer tehnologija UB, Centar za
saradnju sa priviedom Ekonomskog fakulteta UB, itd.) i ograni¢enja u resursima; kao i na
postojecu ponudu na teritoriji Beograda (npr., deljeni kancelarijski prostor; konferencijske
sale i sl.), kao najbitnije funkcije Centra izdvajamo:

1. Postrojenja (prostor i oprema) za sprovodenje koncepta ,od ideje do trzista“;
2. Sprovodenje predavanja, treninga i radionica;
3. Organizovanje takmiCenja i dogadaja za umrezavanje, predstavijanje ideja i
prikupljanje sredstava.
D5.2.1 Elaborat o uspostavljanju Kreativhog centra na Univerzitetu u Beogradu Page 9
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1. Koncept ,,od ideje do trzista“

Promocija i prodaja

A

5 :@ Izrada

Proizvodnja g - @ prototipa
% “en X

Zastita intelektualne :
s Razvoj poslovnog
svojine ., o

* o koncepta

Finansiranje 1 strategija
komercijalizacije

Osnovna ideja Centra jeste da podrZi preduzetniCki proces, od nastanka ideje do njenog
sprovodenja u delo. Kroz razli€ite vrste treninga, uredenja Centra i filozofiju rada podsticace
se generisanje poslovnih ideja, kao prva faza u zapocinjanju poslovnih poduhvata. U
narednoj fazi, korisnici Centra imace na raspolaganju opremu (prvenstveno: opremu za
virtuelnu realnost i kompetencije steCene kroz treninge) za spovodenje eksploratornih
istraZivanja trzista i testiranje potencijala ideje kod predvidene potroSacke grupe.
Specijalizovana oprema (,kreativna olovka“, 3D Stampac, 3D skener, olovka za 3D Stampu) i
pripadajuci softveri direktno ¢e sluziti za izradu dizajna i prototipa osmisljenog proizvoda.
Razvoj poslovnog koncepta bi¢e potpomognut mentorskim savetima, dok ¢e zaStita
intelektualne svojine biti objasnjena kroz ekspertsku podrSku Zavoda za intelektualnu
svojinu, kao jednog od partnera na projektu IFATM. Stavljanje (lansiranje) proizvoda na
trziSte bice olakSano setom raznovrsnih promotivnih aktivnosti, koje mogu ukljucivati izradu
Stampanog reklamnog materijala (multifunkcionalni uredaj za Stampu u boji) i oglasa za
televiziju i usputne interaktivne medije (interaktivni izlog — interactive shop window).

2. Sprovodenje predavanja, treninga, radionica

S obzirom na to da ¢e Centar biti smeSten na visokoobrazovnoj ustanovi koja raspolaze
najmodernijim kapacitetima za sprovodenje nastave, pa da Centar po potrebi moze da koristi
odgovarajuéu opremu i prostor Ekonomskog fakulteta, manji deo povrSine Centra bice
namenjen u ove svrhe. Medutim, predavacka delatnost Cinice jednu od najzastupljenijin
aktivnosti u samom Centru, kako bi se ostvarili njegova misija i ciljevi.
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Pored treninga za unapredenje potrebnih vestina polaznika, u Centru ¢e se odvijati i pokazni
Casovi za studente razli€itih nau¢nih disciplina: ekonomije, prava, stomatologije, Sumarstva
(izrada namestaja), arhitekture, saobracaja, veterine, zurnalistike, itd. Kao predavaci oekuju
se nastavnici svih zvanja sa svih fakulteta UB koji imaju entuzijazam da podrze misiju
Centra. Pored njih, oCekuju se i gostujuci predavadi iz privrede, sa drugih univerziteta, iz
gradanskih inicijativa, regulatornih tela, zakonodavci i svi ostali u€esnici preduzetni¢kog
ekosistema.

Imajuci u vidu da ¢e Centar raspolagati i opremom za virtuelnu realnost, koja svoju vaznu
funkciju pronalazi u edukaciji, omogucavajuci iskustva i proces ucenja u okruzenju koje
imitira realnost, obrazovna funkcija Centra bi¢e podrZana i na ovaj nacin.

3. Organizovanje takmi€enja i dogadaja za umrezavanje i predstavljanje ideja

Jedna od najvaznijih aktivnosti Centra podrazumeva organizovanje razli¢itih dogadaja, koiji
Ce varirati po svojoj formi, veli€ini, ciljnim grupama, trajanju i svrsi. Kroz raznovrsne dogadaje
korisnicima Centra pruzi¢e se podrSka u sprovodenju preduzetnickih ideja i inovativhog
procesa. Kako bi se obezbedila $to intenzivnija saradnja izmedu korisnika Centra, radi
formiranja multidisciplinarnih poslovnih timova, predvideno je odrzavanje tematskih susreta
(meetup), takmiCenja u analizi slu¢ajeva iz prakse (case study challenge) i promocije
pozitivnih praksi vrénjaka (peer to peer).

U pocetnoj fazi planira se ostvarivanje saradnje sa etabliranim dogadajima i organizacijama
kako bi se korisnicima omogucio pristup kanalima za obezbedivanje finansijskih sredstava za
preduzetnike, kao $to su: Fond za inovacionu delatnost, Srpsko udruzenje menadzera,
Belgrade Venture Forum, FundraiselT, Start Tel Aviv, itd. Pored toga, odrzavace se i redovni
dogadaji za predstavljanje poslovnih ideja i njihovu evaluaciju (pitching) pred odgovaraju¢im
ekspertima.

7. Ciljne grupe

Dve glavne ciljne grupe Centra su: studenti i nastavnici UB. MoZe se ocCekivati da ¢e u
poletku vecu vrednost u koriséenju Centra pronaéi studenti tehnickih i prirodnih fakulteta,
koji su kroz nastavni rad u laboratorijama ve¢ u velikoj meri pripremljeni na rad u prakti¢nim
uslovima i na isprobavanje ideja u realnom okruZenju. Medutim, s obzirom na lokaciju
Centra, kao i zna€ajnu povezanost drustvenih fakulteta unutar UB, predvida se i vrlo brzo
ukljucivanje studenata drustvenih fakulteta, i na toj bazi formiranje multidisciplinarnih timova.

Iskustva Kreativnog centra Univerziteta u Brajtonu pokazuju da uklju€ivanje nastavnika u rad
Centra moze predstavljati znaCajan izazov. Ovaj izazov nastaje zbog ve¢ postojece
preopterecenosti nastavnog osoblja raznim naucéno-nastavnim obavezama, tako da se
moraju pronaci dodatni nacini za njihovo motivisanje da se uklju¢e u rad Centra, Sto je od
kljuéne vaznosti. Ipak, primeri sa Univerziteta u Brajtonu pokazuju da se ta prepreka moze
prevazici i da ¢e u tom procesu, sa stanovista edukacije i istrazivanja, svi korisnici Centra
imati korist.

U kasnijim fazama rada Centra moze se razmotriti i uklju€ivanje dodatnih ciljnih grupa, kao
Sto su: privrednici, studenti drugih univerziteta, inovatori, itd. Pretpostavija se, na bazi
postojecih primera, da ¢e iz Centra pote¢i mnoge buduce inicijative korisne za Citavo drustvo
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kao Sto su: pravna klinika, azil za zZivotinje (veterina), ekonomska klinika, humanitarne

organizacije za pomo¢ ugrozenim grupama (defektologija, FPN, sociologija), itd., a koje
naglasavaju drustvenu angazovanost i brigu o lokalnom okruZenju UB.

8. Prostor i uredenje

Bez obzira na neospornu relevantnost na pocetku nabrojanih univerzitetskin centara
(Kembridz, Harvard, INSEAD, itd.), koji predstavljaju primere gde su centri smesteni u
viSespratnim, moderno uredenim zgradama, koje imaju kapacitete od po nekoliko stotina
kvadratnih metara; za benémarkove za Centar UB birali smo dostiZnije ciljeve — imajuci u
vidu da je osnivanje ovakvog Centra pionirski poduhvat u regionu. Glavni vodi¢i za
uspostavljanje Centra UB jesu centri Univerziteta u Brajtonu i Univerziteta u Lisabonu.

Osnovna jedinica Kreativnog centra Univerziteta u Brajtonu (sala Leonardo) prostire se na
130 kvadratnih metara, dok pored nje, postoji joS nekoliko specijalizovanih
laboratorija/radionica, na povrSini od nekoliko desetina kvadratnih metara. U sali Leonardo
odrzavaju se treninzi, kreativne radionice, konferencijski sastanci, dogadaji za predstavljanje,
itd. Opremljena je sa 7 projektora, 20 panela (tabli), ekranom od 5 metara i sistemima za
kontrolu temperature, svetlosti, zvuka i mirisa. Kreativni centar Univerziteta u Lisabonu
takode zauzima prostor od preko 100 kvadratnih metara, podeljen u nekoliko prostorija,
prilagodenih odrzavanju raznovrsnih dogadaja, kao i zajedni¢kom radu (deljeni prostor — co-
working space). Pored specijalizovane aparature za razna istrazivanja, uredenje ukljuCuje:
projektore, velike ekrane, velike table, prostor za opustanje, itd.

Sledeci ove primere, kao i imajuci u vidu i kompleksnost ciljeva koje Centar treba da ispuni,
te brojnost aktivnosti koje ée se u njemu odvijati, predvida se da je optimalna veli¢ina Centra
100-140 kvadratnih metara, dok je minimalna veli¢ina 80 kvadratnih metara, podeljena u
4 prostorije:

1. Sala za dogadaje — edukacije, radionice, javne nastupe, takmi€enja, susrete, itd.; koja
se moze pregradivati pokretnim panelima (veli¢ine od poda do plafona).

2. Prototip laboratorija — u kojoj su smesteni: ,kreativha olovka“, 3D olovka, 3D skener,
3D Stampac

3. Komunikaciona sala —u kojoj su smesteni raCunari, oprema za virtuelnu realnost i
interaktivni izlog.

4. Kancelarija za podr8ku — kancelarija administratora Centra, a u kojoj ¢e biti smesteni:
kamera, foto aparat, mikrofon i multifunkcionalni uredaj za Stampanje; a koji ¢e biti
dostupni na zahtev.

Kako bi Centar omoguc¢avao ispunjenje viSe funkcija, a istovremeno obezbedivao prijatnu i
stimulativhu atmosferu za rad, kreativnost, u€enje, stvaranje i saradnju, potrebno je da bude
dekorisan u svetlim bojama i da sadrzi udoban namestaj. Od namestaja, osnovno je:

e 6 stolova (koji bi po potrebi mogli da se spajaju i ¢ine jedan vedi, konferencijski sto);
o 30 stolica (razli¢itih boja);

e klima uredaji u navedenim prostorijama;

e audio sistem (zvuénici i mikrofon) u Sali za dogadaje.
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Po uslovima Erasmus plus programa, namestaj ne moze biti predmet nabavke iz budzeta
projekta.

Od namestaja se kao bitna stavka izdvaja 5 belih magentnih tabli, koje ¢e biti okacene duz
zidova Centra. Sli¢ne table (vecih formata i sa moguénosc¢u da se pregraduju prostorije na
manje jedinice) neizbezna su praksa u vodec¢im IT kompanijama, a Univerziteti Stanford i
Brajton potvrduju njihovu vaznost i istiCu ih kao vazan element za podsticanje procesa
stvaranja ideja.

9. Oprema

Oprema Kreativnog centra treba da podrzi svaku od faza koncepta ,od ideje do trzista“ i
omoguci njihovo nesmetano sprovodenje u praksi. U skladu sa tim, predvideni elementi
opsteq tipa su:

e 2 laptopa

e 3 desktop raCunara

e 2tableta

¢ 1 laserski crno-beli Stampac

e 1 projektor

¢ 1 mini-projektor

o 1 foto-aparat

e 1 kamera

e 1 mikrofon
1 bezi¢ni telefon
1 par slusalica sa mikrofonom
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Od specijalizovane opreme, Centar bi trebalo da sadrzi:

1. Kreativha olovka (Creative pen on screen)

Povezivanje Bluetooth, USB

Kompatibilnost e Mac OS X 10.8 i noviji
e Windows 7 i noviji

Bezitno povezivanje | e Bluetooth 802.11 b/g/n

Screen ¢ Veli¢ina ekrana: 13.3"/33.8 cm
e Aspekt: 16:9
e Rezolucija: 2560 x 1440

Baterija e Prosecéno trajanje betrije: Do 4.5h
e Vreme punjenja: Do 2 sata

Kreativha olovka sluzi za dizajniranje, obradu slike i post-produkciju. Pored ilustracija i
fotografija, moze se koristiti i za obradu video snimaka. O¢ekuje se da ¢e veliku vrednost
imati za korisnike Centra u pocetnoj fazi razvoja njihove ideje — dizajniranje prototipa.

2. 3D stampaé
Stampaé trodimenzionalnih objekata &ini¢e okosnicu

Prototip laboratorije. Korisnici ¢e putem ove
* tehnologije moéi da proizvedu opipljive primerke
- =i al svojih zamisli, dizajniranih u prethodnoj fazi. 3D
s Stampa omogucéava vrlo preciznu i detaljnu izradu
objekata, koji onda poseduju sve karakteristike
: objekta Cija su replika, te su u pravom smislu
‘ prototipi i mogu se kao takvi predstaviti trzistu i
potencijalnim kupcima. U nastavhom smislu, 3D
Stampa moze se Koristiti za izradu svih vrsta
pokaznih  ucila, npr. lobanja za studente
antropologije, elise za studente saobracaja, Celija za
studente biologije, kristala za studente geologije, itd. Studenti pojedinih fakulteta UB-a (npr.,
Masinski fakultet) ve¢ su upoznati sa ovom vrstom tehnologije, $to bi olak8alo proces
transfera znanja i osposobljavanje Sire grupe korisnika na celom Univerzitetu.

: »;‘ _‘a‘z’h‘ f"

MakerBot: Rep"‘:‘?t"." 2

3. 3D skener

3D skeniranje je proces koji omogucava merenje
i snimanje, bez dodira povrSine, oblika i boja
postojeteg objekta, da bi se dobio raunarski
kompatibilan digitalni oblik. 3D skener je uredaj
koji analizira stvarne objekte, ili okolinu, da bi
prikupio podatke o njihovom obliku, teksturi i boji.
Sakupljeni podaci se nakon toga mogu Koristiti za
konstrukciju digitalnih, trodimenzionalnih modela,
koji imaju Siroku primenu. U Centru, 3D skener ¢e
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svoju primenu naci u izradi prototipa na bazi postojecih proizvoda, radi modeliranja njihovog
unapredenja.

4. Olovka za 3D Stampu

Olovka za Stampanje ima sli¢ne funkcije kao 3D Stampac. Ona topi i
hladi obojenu plastiku, Sto korisniku omogucava da stvori krute i
slobodnostojeée strukture. Olovka funkcioniSe tako Sto namotaj

=
& b, ‘r“
f % plastike ulazi u uredaj gde se zagreva i odmah hladi na izlazu, gde

'

se ucvrscuje u Zeljenom obliku. Ona moze da se napaja elektricnom
L energijom iz USB porta.

“

5. Oprema za virtuelnu realnost

Uloge koje HTC Vive moze da
obavlja su: prikazi koji mogu biti
od koristi umetnicima,
inZzenjerima, arhitektama, itd.,
kao i sve vrste crtanja i izrade
raznih projekata. Vive veoma
jasno prikazuje odredeni
virtuelni ambijent, a uz slusalice
sa kvalitethim HD zvukom,
dozZivljaj postaje jos bogatiji.

(‘

Inae, naoCare ne bi funkcionisale bez laserskih uredaja koji se nalaze na stativima
postavljenim dijagonalno jedan preko puta drugog, a zaduzZeni su da stvore imaginarnu
mrezu uz pomoc koje korisnik moze bolje da se orijentiSe u prostoru i tako dobije uvid koliko
je zapravo daleko od prepreka u realnom svetu (sto, zid, polica). Glavnu ulogu pored samog
seta igraju i palice sa komandama uz pomoc¢ kojih korisnik moze izvrsiti napred navedene
radnje i zadatke.

6. Multifunkcionalni Stampac u boji

Tip e Kolor Laser
Funkcionalnost e Stampanje,
e Kopiranje,
e Skeniranje,
o Fax
Format papira e Letter, legal, executive, 4 x 6 in, 5 X
8in, 8.5 x 13 in, envelopes (No. 10,
Monarch)
Obim Stampe e 20000 stranica mesecno
Povezivanje e Hi-Speed USB 2.0, Fast Ethernet
10/100Base-TX, Wireless 802.11b/g/n
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Multifunkcionalni Stampac sluzi¢e za izradu materijala za treninge, radionice i druge vrste
edukacija, kao i za izradu promotivhog materijala potrebnog za predstavijanje novih

proizvoda nastalih u Centru na trZistu. Od Stampanih materijala, na ovaj na¢in mogu se
izradivati: broSure, mini-posteri, flajeri, plakati, katalozi, programi, itd.

7. Interaktivni izlog

Interaktivni izlog nudi ogromne moguénosti lakog informisanja svakom pojedincu. Za razliku
od brojnih medija i formi koji emituju poruke namenjene svima, ovaj interaktivni ekran je u
sluzbi pojedinca, njegovih posebnih interesovanja i potreba. Pored toga Sto korisnicima daje
individualno prilagodene i zanimljive informacije, interaktivni izlog je medij koji pruza
mogucnost da se na krajnje jedinstven nacin promovidu proizvodi, usluge i deSavanja, i tako
otvara sasvim nove kanale komunikacije sa postojeéim i potencijalnim kupcima i korisnicima
usluga.

Interaktivni izlozi su mediji koji dozvoljavaju trenutno menjanje reklamnih poruka preko
interneta, tako da je moguce aktivirati nove poruke kad god je to potrebno. Korisnici Centra
bi¢e u moguénosti da na ovom mediju kreiraju svoje video kampanje, oglase svoje usluge i
proizvode, kao i da informiSu sve ,prolaznike® (potencijalnu publiku) o bitnim dogadajima i
vestima. Zbog svoje specifiCnosti (medij spoljne propagande), od klju¢ne vaznosti je gde ¢e
interaktivni izlog biti pozicioniran — odnosno, najbolje efekte ¢e proizvesti ako se nalazi na sto
prometnijoj lokaciji.
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Dodaci

Za regularno odvijanje predvidenih aktivnosti, neophodno je obezbediti sredstva za rad:
potrosni materijal, repro-materijal, podrzavaju¢u opremu i stalno odrZzavanje masina. U tom
smislu, predvidaju se sledece stavke:

e APC Smart UPS

e BeZi¢ni ruter

e Potrosni materijal za 3D Stampac (zica u svim osnovnim bojama, kao i transparentna)
o Potrosni materijal za olovku za 3D Stampu (bela, crna, crvena, Zuta, plava i zelena)

e |Instalacija i odrzavanje svih navedenih masina i softvera

¢ Flomasteri za pisanje po panelima (crni, crveni, plavi i zeleni)

o Magneti za kacenje papira po panelima (nekoliko pakovanja)

e Papiridr.

10. Osoblje

U pocetnoj fazi rada Centra, bi¢e uspostavliene samo neophodne pozicije, predvidene
projektom IF4TM i oznaCene kao klju¢ne od strane Univerziteta u Brajtonu. Predvidene
pozicije u prvoj fazi su:

1. Koordinator (direktor) Kreativnog centra — dr Jelena Filipovi¢;

2. Operativni menadzer Centra — Jelena Cvetanovic;

3. Tehnicdar;

4. Administrativni saradnik.

Na pozicijama 3 i 4 mogu raditi postoje¢i saradnici tehniCkih i struénih sluzbi UB
(prevashodno: Ekonomskog fakulteta) ili mogu biti angazovani studenti odgovarajuceg
obrazovnog profila. Pretpostavlja se da ¢e rad u Centru biti u okviru njihovih postojecih
radnih aktivnosti ili na volonterskoj bazi. Postoji mogucnost isplate limitiranih honorara u
izuzetnim situacijama, dok ¢e kontinuiranu kompenzaciju moci da ostvare kroz povlastice u
Centru, kao sto je: besplatno koriS¢enje kapaciteta Centra, netvorking i certifikat o odradenoj
praksi.

Sve pozicije su zbog ograni¢enosti resursa honorarnog (part time) tipa, dok se u kasnijem
radu, sa povecanjem obima aktivnosti, predvida i zapo$ljavanje saradnika sa punim radnim
vremenom.
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